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Inledning

En forutsittning for att kunna uppna vision och 6vergripande mal 4r att
nimndernas verksamhet utgar fran en helhetssyn pa Vara kommun, att de
hushaller med sina resurser och har stark beslutskraft.

Vagen till visionen

For att nd visionen och de 6vergripande malen 4r det viktigt att kommunens alla
verksamheter och medarbetare aktivt arbetar med kommunens framgangs-
faktorer.

Samtliga verksamheter ska under mandatperioden ha fokus pa:

- Ett gott ambassad6rskap

- Kontinuerligt forbittringsarbete med starkt kund-/brukarfokus

- Effektiv resursanvindning
Medel ska avsittas for satsningar utéver det vanliga for att na visionen och
overgripande mal.

Mal
Mal formuleras pa tre nivaer, inriktning, effektmal och operativa mal. Effektmal

aterfinns 1 lednings- och styrdokumenten, sektorsprogrammen och
verksamhetsplanerna.

Inriktning

Socialndimnden ska verka for att alla ménniskor ska bemotas med respekt utifran
sina behov, for sitt sjalvbestimmande och sin integritet. Utgangspunkten dr att
stirka manniskors f6rmaga och de egna resurserna sa att alla sa langt som det dr
mojligt kan ta ansvar for sin egen livsforing. Insatser fran socialnimnden ska
utga fran bista tillgdngliga kunskap/forskning, professionens etfarenheter och
kompetens samt den enskildes erfarenheter och 6nskemal.

Socialndimnden ska inrikta sig pa den enskilda méinniskans delaktighet och
inflytande 6ver nar och hur insatser fran socialnimnden ska genomféras. Ett

hilsofrimjande synsitt ska genomsyra arbetet inom socialnimndens
verksamhetsomrade

Effektmal

o Brukaren i centrum
Milet mits genom resultatenheternas egna matningar.

For att malet ska anses uppnatt ska angivet virde ha natts:
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Indikator 2016 [2017 |2018 2019
Andel (%) aktuella 85 95 100 100

genomférandeplaner
Andel (%) enheter med minst ett 100 100 100 100
forbittringsarbete som utgar fran
brukarnas synpunkter

e Kvalitetssikrad kommunal hilso- och sjukvard

Malet £6ljs mits genom Kvalitetsportalen.

For att malet ska anses uppnatt ska antalet indikatorer med forbattrat resultat

overstiga antalet indikatorer med eventuellt forsimrat resultat, med angivet varde:

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Antal indikatorer 1 1 1 1 1
Kvalitetsportalen med foérbittrat
resultat

e Engagerade och delaktiga medarbetare
Milet foljs upp/maits genom uppgift frin resultatenheterna.

For att malet ska anses uppnatt ska angivet virde ha natts:

Indikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Andel (%) enheter med minst ett f6r-| 100 | 100 100 100

bittringsarbete som utgar fran
medarbetarnas synpunkter

e Ekonomi i balans
Malet f6ljs upp/mits genom socialndmndens tertialrapporter.

For att malet ska anses uppnatt ska angivet varde ha natts:

Indikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Resultat inom tilldelad ram Ja Ja Ja Ja
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Utvardering och uppfoljning
Socialndmndens verksamhetsplan utgor en utgangspunkt for samtliga

resultatenheter och sektioner och de olika verksamheterna som inryms hir.

Resultatenheterna och sektionerna ska, med operativa mal i arbetsplanerna,
konkretisera effektmal och inriktningar som finns i kommunens styrdokument.

De operativa malen 6ljs upp arligen pa tjanstemannaniva genom
verksamhetsberittelser och genomging av arbetsplaner.

Utvirdering av effektmalen genomférs och redovisas £6r socialndmnden i
samband med delarsbokslut och arsredovisning.



