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Inledning

En forutsittning for att kunna uppna vision och 6vergripande mal 4r att
nimndernas verksamhet utgar fran en helhetssyn pa Vara kommun, att de
hushaller med sina resurser och har stark beslutskraft.

Vagen till visionen

For att nd visionen och de 6vergripande malen ir det viktigt att kommunens alla
verksamheter och medarbetare aktivt arbetar med kommunens framgangs-
faktorer.

Samtliga verksamheter ska under mandatperioden ha fokus pa:

- Ett gott ambassad6rskap

- Kontinuerligt forbittringsarbete med starkt kund-/brukarfokus

- Effektiv resursanvindning
Medel ska avsittas for satsningar utdver det vanliga f6r att na visionen och
overgripande mal.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar strategiskt och avdelningarna utgor ett
internt stod till naimnder, férvaltningar och resultatenheter.

Mal
Mal formuleras pa tre nivaer, inriktning, effektmal och operativa mal.

Effektmal aterfinns i lednings- och styrdokumenten, sektorsprogrammen och
verksamhetsplanerna.

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla ett internt stod till kommunens nimnder,
torvaltningar och resultatenheter sa att basverksamheten héller hog kvalité.
Kommunstyrelsen ska ocksa arbeta strategiskt med att stirka
framgangsfaktorerna, samt verka for att 6ka flodet av méinniskor i Vara kommun
och utvecklingen av niringslivet.

Kommunstyrelsen ska inrikta sig pa att 6ka attraktiviteten och kvalitén 1
kommunens offentliga rum samt skapa forutsittningar for ett gott liv.
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Effektmal

e Kommunstyrelsens verksamheter uppfattas som serviceinriktade och
kundfokuserade.

Milet mits genom fragorna "Hur n6jd dr du med den service du far nir du har
kontakt med tjinsteman eller annan personal i din kommun” och ”Hur néjd ar
du med hur litt 4r det att komma i kontakt med tjanstemin eller annan personal
1 din kommun?” i SCB:s medborgarundersékning som genomférs vart annat ar.
For att malet ska anses uppnatt ska 75 procent av respondenterna svara n6jd
eller mycket ngjd.

Indikator 2016 2017| 2018] 2019
Vara kommuns personal beméter - 75 - 75
mig pa ett bra sitt (%)

Det ir latt att fa tag pa ritt person -- 75 - 75
nir man kontaktar Vara kommun

%)

e Kommunstyrelsens verksamheter bidrar till att skapa ett bra och
konkurrenskraftigt naringslivsklimat.

Malet mits genom Svenskt Niringslivs arliga mitning av det lokala
foretagsklimatet respektive Nyforetagarbarometern. Indikatorn betriffande
“niringslivets sammanfattande omdéme om det lokala féretagsklimatet” liksom
’tillgdng pa kompetent arbetskraft” ir ett medelvirde av det omdéme
foretagarna i Vara angivit 1 den enkit som Svenskt Niringsliv skickar ut varje var
till foretagare 1 Sveriges alla 290 kommuner. Betyg i enkiten sitts pa en skala
mellan 1 och 6 dir 1 = daligt och 6 = utmairkt. Betyg 4=bra, dr det indikatorsmal
som Svenskt Naringsliv rekommenderar for det sammanfattande omdémet. Nar
det giller tillgang pa kompetent arbetskraft har indikatorn satts utifran nulige
och mal om att det ldget inte ska férsimras utan snarare 6ka till en godkind niva
(3=godkint)eller hogre. Nyforetagandet mits 1 enheten antal féretag per 1 000
invanare och ska ligga kvar pa nuvarande hoga niva eller 6ka.

Indikator 2016| 2017| 2018| 2019

Lokala niringslivets 4,0 4,0 4,0 4,0
sammanfattande omdéme om
det lokala féretagsklimatet
(betyg).

Tillgang pa kompetent 3,0 3,0 3,0 3,0
arbetskraft (betyg)
Nyforetagande (antal foretag per 5,8 5,8 5,8 5,8
1000 invanare)

e Kommunstyrelsens verksamheter skapar forutsittningar for det goda
livet, vilket bland annat innefattar tilltalande offentliga utomhusmiljoer.
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Milet mits genom fragorna ”’Jag upplever utomhusmiljoén i kommunen som
tilltalande”, ”Hur ser du pa moijligheten till att kunna utova fritidsintressen t.eX.
sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv.”, ”Hur ser du p4 tillgingen till parker,
gronomraden och natur” samt ”Hur ser du pa hur tryggt och sikert kan du
vistas utomhus pa kvillarna” i SCB:s medborgarundersékning som genomfors
vart annat ar. For att malet ska anses uppnatt ska 75 procent av respondenterna
svara nojd eller mycket nojd.

Indikator 2016| 2017| 2018| 2019
Tilltalande utomhusmiljé (%o) -- 75 -- 75
Mboijligheten till att kunna utéva -- 75 -- 75
fritidsintressen (%0)

Tillgingen till parker, -- 75 -- 75
gronomraden och natur (%)

Kinslan av trygghet i vardagen -- 75 -- 75
%)

e Kommunstyrelsens verksamheter bidrar till att kommunens lyskraft
Okar. Statusen som reseanledning och motesplats i regionen stirks
liksom serviceutbudet for invinarna.

Malet mits genom tre indikatorer: Antal konserthusbesokare; Antal gistnitter pa
boendeanliggningar i kommunen samt totalt handelsindex.

Indikator 2016 2017| 2018 2019
Konserthusbesokare (st) 65000 65000 90 000| 100 000
Antal gistnatter (st) 26 500 26 500 32000 33 000
Handelsindex, totalt 74 75 76 77

e Kommunstyrelsens verksamheter stimulerar till ett 6kat utbyte med
omvirlden och till ett globalt etiskt ansvar.

Milet mits genom en Sammanstéllning av antalet, till internationella strategen,
inrapporterade projekt/utbyten, projektmdten inom projekt, vanortsbesok
samt andra internationella besok/studieresor. Samt genom hur stor
procentandel av kostnaden for kaffe som etiskt mirkt kaffe star for.

Indikator 2016| 2017 2018| 2019

Antal pagiende och under dret 55 55 55 55
avslutade internationella
projekt/utbyten inom kommunen

()

Andel etiskt mirkt kaffe (%) 15 20 25 30

e Kommunstyrelsens verksamheter skapar forutsittningar for
medborgarna att utvecklas med betoning pa utbildning, arbete och
kommunikationer.
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Malet mits genom fragan “Hur upplever du kvaliteten pa fiber i kommunen”
och ”Hur n6jd dr du med tillgangen till utbildningar inom rimligt avstand
(Folkhogskola, Yrkeshogskoleutbildning, Komvux etc.)” 1 SCB:s
medborgarundersokning som genomfors vart annat dr. For att malet ska anses
uppnitt ska 75 procent av respondenterna svara néjd eller mycket n6jd. Malet
mits dven genom statikuppgifter frin Visttrafik pa antalet tigavgangar vid
kommunens tagstationer.

Indikator 2016| 2017| 2018| 2019
Kvaliteten pa fiber (%) -- 75 -- 75
Tillgang till eftergymnasial -- 75 -- 75
utbildning inom rimligt avstand

*)

Antalet tagavgangar Vara, Vedum | 26 000 | 26 350 | 26 700 | 27 000
och Levene (st)

e Kommunstyrelsens verksamheter skapar forutsittningar for tilltalande
och inkluderande boenden f6r olika malgrupper.

Malet mits genom fragan “Hur ser du pa utbudet av olika typer av
boendeformer?” i SCB:s medborgarundersckning som genomfors vart annat ar.
For att malet ska anses uppnatt ska 75 procent av respondenterna svara ndjd
eller mycket n6jd. Malet mits dven genom hur manga ligenheter som uppforts i
kommunen med statistik frin bygglovsdiariet.

Indikator 2016| 2017| 2018| 2019
Utbudet av olika typer av -- 75 -- 75
boendeformer (%)

Nybyggnation av ligenheter (st) 60 60 60 60

e Kommunstyrelsens verksamheter bidrar till att férebygga olyckor och
kriser.

Mailet mits genom en indikator for investeringstakten pa kommunens VA-
anliggningar, procent av VA-nitet per ar, samt genom fragan ”Vad tror eller
tycker du om trafiksikerheten péd gator och vigar i din kommun” 1 SCB:s
medborgarundersokning som genomfors vart annat ar. For att malet ska anses
uppnitt ska 75 procent av respondenterna svara néjd eller mycket n6jd.

Indikator 2016| 2017| 2018| 2019
Renoveringstakten for 1 1 1 1
kommunens VA-anliggningar

0)

Trafiksikerheten pa gator och -- 75 -- 75
vigar 1 din kommun (%)
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Utvardering och uppfoljning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgor en utgangspunkt for samtliga enheter
och avdelningar under kommunstyrelsen och de olika verksamheterna som
inryms hér. Enheterna och avdelningarna ska i sitt arbete med arbetsplanerna
konkretisera de effektmal och de inriktningar som finns i kommunens styrning 1
form av operativa mal.

De operativa malen f6ljs upp arligen pa tjanstemannanivd genom
verksamhetsberittelser och genomgang av arbetsplaner.

Utvardering av effektmalen f6ljs upp och redovisas for kommunstyrelsen i
samband med delarsbokslut och arsredovisning.



