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Inledning

Strategisk plan och budget innehaller bade mal
for verksamheten samt finansiella mal som ar
viktiga for en god ekonomisk hushallning i
Vara kommun. Strategisk plan och budget ir
dirmed kommunens frimsta styrdokument.
Styrdokumentet anger hur skattemedlen ska
anvindas och fordelas mellan nimnderna och
dirigenom vilka prioriteringar kommunen val-
jer att gora framéver.

Strategisk plan och budget ar aven det yttersta
styrdokumentet £6r kommunfullmaktige f6r

att ge namnder och styrelser en 6vergripande
politisk inriktning. Hir beskrivs kommunens
principer om mal- och resultatstyrning dar for-
delade resurser, utifran beslutade mal, ska leda
till resultat vilka ligger till grund for uppfolj-
ning, analys samt planering infér kommande ar.

Styrdokumentet fastslar resursférdelning
mellan nimnderna och anger inriktningen for
verksamheten.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Foljande sammanstillning utgér kommunens faktiska utfall (2021-2024) och budgeterade virden

(2025-2029).

2021 2022 2023 2024 505" 506" o3 sz 202
Arets resultat, mkr 91 76 68 8 245 14,2 27,9 31,8 21,6
Arets resultat/skatteintikter & 8,7 6,9 5,8 0,7 2,0 1,1 2,1 2,3 1,5
generella statsbidrag, %
Investeringar, mkr 179 | 217 [259 |[202 |145 228 176 140 83
Soliditet inkl. pensionsférplikt- 31 30 29 28 29 28 27 28 30
elser, %
Sjélvfinansieringsgrad, % 81 64 54 55 62 43 68 93 150
Langfristig skuld, mkr 513 | 775 981 |1101 [ 1159 | 1265 1476 1489 | 1453




Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk

stallning
Samhallsekonomisk tot (antalet fodda minus déda) uppgick till -36
utvecklin g personet.

Svensk ekonomi befinner sig i lagkonjunk-

tur. Hushéllens konsumtion vintas dock 6ka
framover, nir hushallen sakta blir mer optimis-
tiska om framtiden. Stigande reall6ner, lagre
rintekostnader och en relativt expansiv finans-
politik, 1 och med férslagen i budgetproposi-
tionen for 2026, pekar mot en tydlig potential
for en aterhamtning av hushéllens konsumtion.
Konjunkturen bedéms sakta vinda for att vid
slutet av 2027 na ett lage dir varken hog- eller
lagkonjunktur rader.

Skatteunderlagstillvaxt

Vara kommuns skatteintikter beror till stor del
pa hur skatteunderlaget i riket utvecklas. Skatt-
eunderlagets utveckling bestar i huvudsak av
tva komponenter; antalet arbetade timmar och
timlonen vilka tillsammans utgér den sa kallade
l6nesumman.

Under aren 2026-2029 prognostiseras antalet
arbetade timmar ¢ka. Okningen 4r snabbast
2027, och avtar direfter. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 beriknas det underlig-
gande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, vilket visserligen dr nagot ligre dn den
genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden
2015-2024 (4,5 procent), men fortfarande en
stark utveckling;

Befolkningsutveckling

Under dr 2024 6kade folkmingden 1 Vara
kommun med 22 personer, fran 16 066 till 16
088 invanare. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) var +59 personer. Fédelsenet-

Under prognosperioden 2024-2034 beraknas
folkmingden i Vara kommun, enligt senaste be-
folkningsprognos, att minska med 201 invana-
re, fran 16 088 till 15 887 personer.

Flyttnettot forvintas i genomsnitt bli +41 per-
soner per ar och fédelsenettot -61 personer per
ar. Totalt ger detta en forindring med ca -20
personer per ar.

I nedanstaende tabell sammanstills progno-
sen per aldersgrupp for perioden 2024-2034. 1
gruppen barn och unga 0-18 éar prognostiseras
en utveckling med ett minskande antal invana-
re, totalt -388 under perioden. Framforallt dr
det barn i de yngre dldersgrupperna som berik-
nas minska till antalet. Aven for vuxna i arbets-
for alder 19-64 ar ses en minskning, totalt -180
invanare. I gruppen ildre 6ver 65 ar prognosti-
seras istallet en 6kning med +367 invanare.



Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stéllning

Befolkningsprognos 2024-2034

Alder /
Ar

0-5 932 892 872 829 816 800 797 802 811 823 833
6-9 717 707 684 680 665 649 641 607 596 580 574
10-12 | 575 565 544 559 543 540 516 526 507 508 484
13-15 | 598 590 585 581 572 553 566 552 548 527 536
16-18 | 551 563 585 597 590 587 582 574 559 570 557
19-24 | 916 943 938 924 941 954 957 964 974 969 964
25-44 3578 |3544 |3567 |3557 |[3568 |3572 |3575 |3570 |3568 [3555 |3539
45-64 | 4175 |4189 [4156 |4155 |4134 [4111 4058 [4044 |4010 |[3994 |[3986
65-79 2919 2863 |2855 |2821 2 811 2816 [2842 2859 2902 |[2913 (2923
80-100 | 1127 1197 1239 |1293 1331 1365 1392 1414 | 1425 1454 | 1490
Totalt | 16088 [16055 |16025 |15995 |15971 [15946 |15927 |15913 |15902 |15894 |15 887

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034




Berakningsforutsattningar

Berakningsforutsattningar

I tabellen nedan sammanstills de beriknings-
forutsittningar som ingar i budget 2026-2029.

 Internrintan uppgar till 2,5 % under samtli-
ga 4r.

¢ Inflationskompensation uppgar till tva
procent £6r samtliga budget- och planar och
amnar kompensera for inflationsutveck-
lingen till den niva som utg6r Riksbankens

Kompensation for l16nekostnadsutveck-
lingen uppgar till 3,5 % ar 2026-2029 och
baseras pa SKRs berikning av utvecklingen
av arbetskraftskostnader i kommunal verk-
samhet.

Personalomkostnadspaligget (PO) ligger
stabilt kring 39 % under samtliga budget-
och planar. Den mindre variation som finns
forklaras av att pensionskostnaderna dndras

inflationsmal. nigot mellan aren.

2025 2026 2027 2028 2029
Invanarantal 16 055 16 025 15995 15971 15 946
Kommunalskatt, % 21,77 21,77 21,77 21,77 21,77
Kompensation lI6nekostnadsutveckling, % 35 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflationskompensation, % 2.0 2,0 2.0 2,0 2,0
Internrianta, % 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Po-paligg, % 39,71 39,32 39,52 39,72 39,82




Berakningsforutsattningar

Resursfardelning 1 demografin utifran en befolkningsprognos.

Berikningen utgar fran jaimforelse mellan arets

Samtliga nimnders driftsramar riknas upp med prognos och foregiende irs prognos. Okrn'ng—

inflation for alla kostnader f6rutom personal- . . .
en eller minskningen av volymen tillsammans

kostnader. Okningen av personalkostnader till med aktuella priser per individ ger underlag for

foljd av I6neutvecklingen budgeteras som ett berikning av justering av budgetramarna. Priser

centralt anslag under kommunstyrelsen for att . e e
g Y fran kostnadsutjamningen eller jaimfoérande

ge forutsittningar for en aktiv I6nepolitik och kommungrupper riknas om till ett Vara-pris

fordela resurser pa basta satt. .. . .. Lo
p for att motsvara tidigare politiska prioriteringar.

For bildningsnéimnden och socialnimnden I resursférdelningen ingar dven LSS-verksam-

riknas dartill driftsramar fram enligt en central heten dir forindringen utgor skillnaden mellan

fordelningsmodell. Modellen beriknar resurser . .. o .
arets prognos och foregaende drs prognos for

baserat pa en kostnad per enhet (prislapp) och beslutade insatser. Aven hir himtas aktuella

en volym (antal barn/brukare/invanare). Syftet priser frn kostnadsutjzmningen.

ar att anpassa fordelningen till demografiska

forandringar och kostnadsutveckling inom I budget 2026 har driftbudgeten f6r bildnings-

olika verksamheter. Ytterst handlar det om att nimnden justerats med +44 tkr och social-

uppna en rittvis fordelning av kommunens re- nimnden med -2478 tkr. Justeringarna ir inte

surser ur ett brukar- och medborgarperspektiv styrda till respektive verksamhet utan férdelas

och att underlitta for politiska prioriteringar. internt genom nimndernas egna férdelnings-
modeller..

Bildningsnamndens och socialnimndens drifts-

ramar justeras med de forindringar som sker

Tkr

Bildningsnimnden

Forskola =726 -2284 -3 440 -4 362
Fritidshem -26 -32 -109 -135
Forskoleklass 131 121 -71 -120
Grundskola -599 -874 -892 -1 140
Gymnasieskola 1175 1282 1204 440
Kulturverksamhet 68 61 59 55
Fritidsverksamhet 20 10 10 -18
Summa 44 -1715 -3 240 -5 280
Socialnimnden

Aldreomsorg 3435 4144 4 401 5518
Funktionshinder 33 23 13 3
Individ- och familje-omsorg 314 264 237 74
LSS-insatser -6 261 -6 261 -6 261 -6 261
Summa -2478 -1 830 -1 609 -665
Summa budgetpiverkan -2434 -3 545 -4 849 -5 945




Berakningsforutsattningar

Rantepaslag

Kommunerna ar skyldiga enligt lag att ta ut
marknadsmassiga rintepaslag av kommunens
samtliga bolag som lanar genom kommunens
koncernbank. Syftet dr att neutralisera det stod
som kommunen genom sin styrka ger bolagen
som verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Om avgiften sitts fOr ldgt anses det vara otilla-
tet enligt gillande regelverk for statsstod och
om den sitts for hogt anses det vara otillaten
vinstutdelning enligt inkomstskattelagen.

Rintepaslaget ska alltsa utgoras av skillnaden
mellan den rinta bolagen betalar till kommu-
nens koncernbank och den rinta en motsva-
rande privat aktor betalar. Det finns dock bety-
dande problem med faststillande av ett sadant
marknadspris. Affirsbankerna dr ofta ovilliga
att lamna offert till kommunala bolag, Darfor
finns det, i de flesta fall, inget faktiskt pris att
referera till. Detta giller i synnerhet mindre
kommuner med relativt sma lanevolymer som
inte motiverar affirsbankerna att Il6pande gora
prisberakningar.

Den metod som dirfér i allt storre utstrickning
tillimpas av sma eller mellanstora kommuner ar
en indirekt prissittning genom bedémning av

Vara kommuns skatteintakter

Nedan redovisas vad skatteintakterna bestir av.

bolagets rating, dvs. bedémning av risken f6r
ett fallissemang, Denna information relateras
sedan till erfarenheter av affirsbankernas utfall
som baseras pa gillande kapitaltickningskrav
vilket genererar ett pris. Aven om prissittning-
en pa sa satt inte blir exakt sd ar det sa nara det
gar att komma en verklig berdkning fran en
eller flera banker.

Enligt praxis och bedomning av rittsliget ska
kommunen regelbundet, minst en gang per ir,
prova om rantepaslaget 4ar marknadsmissigt
och kunna pavisa att en vedertagen metod
tillimpats. Dirtill ska en differentierad prissatt-
ning ske f6r respektive bolag.

Rintepaslaget faststills arligen i samband med
kommunfullmiktiges budgetbeslut i juni och
liggs till bolagens laneridnta inom koncernban-
ken.

Rintepislaget, %, for respektive bolag inom
kommunkoncernen uppgar till f6ljande 2026:
e Vara Bostider AB: 0,66 %.

* Vara Industrifastigheter AB: 0,29 %.

* VaraNet AB: 1,04 %.

* Vara Konserthus AB: 0,5 %.

Tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintdkter 848 878 878 241 907 010 942 844 981 933
Inkomstutjimningsbidrag 253159 268 086 285117 294 212 302 571
Kostnadsutjimning 12 720 15188 15160 15131 15109
Regletingsbidrag/avgift 42 415 44 970 41 029 37771 31 341
LSS-utjamning 24 345 21 445 21 404 21 364 21 332
Fastighetsavgift 46 966 47113 47 113 47 113 47 113
Slutavrikning 2024, 2025 & 2026 -4093 -3 741

Summa 1224 390 1271 302 1316 832 1358 436 1399 398




Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning & uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Enligt antagen riktlinje fOr styrprocessen syftar
styrningen i kommunkoncernen till att verka
tor att handlingar i organisationen leder till ett
Onskat resultat i bide ekonomisk och verksam-
hetsmassig mening dér resurserna anvinds pa
bista satt. Riktlinjen tar sin utgangspunkt i Vara
kommuns styrmodell och vidare hur plane-
rings- och uppféljningsprocessen ska genom-
toras. Detta beskrivs mer utforligt nedan.

Styrmodell

; \ 1/
VARA VAGAR! &
Vision 2030 ',

I “an

OVERGRIPANDE MAL & INDIKATORER

Kommunfullmaktiges beslut

;

hd
VERKSAMHETSPLANER
Namnder & kommunala bolags beslut VAD
Politiker

(/1\g

HUR
ARBETSPLANER Tarstepersoner
Enhetens aktiviteter

Y

|

L
INDIVIDUELLA AKTIVITETER
Méi- och uppdragsdialog &
Uppféljning- och resultatsamtal

Vara kommuns styrmodell utgar fran visionen,
vilken lyder: ”Vara Vagar! Vision 2030: I Vara
finns det goda livet, hos oss ir alla vilkomna,
hir ser vi lite lingre. Vi bygger for framtiden! I
Vara kommun trivs alla att leva och bo.”

Med utgangspunkt fran visionen beslutar
kommunfullmiktige om 6vergripande mal vilka
giller f6r en fyraarsperiod och tilldelas namn-
der och kommunala bolag, Till de 6vergripande
malen beslutar kommunfullmiktige om indika-
torer fOr styrning mot maluppfyllelse. Ett urval
av indikatorerna ir kommunovergripande. In-
dikatorerna beslutas f6r en fyraarsperiod men

mojlighet finns for revidering under perioden.

Nimnderna beslutar, utifrin de 6vergripande
mailen och de kommundévergripande indika-
torerna, om en verksamhetsplan innehallande
nimndspecifika indikatorer f6r styrning mot
maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Verk-
samhetsplanen beslutas f6r en fyraarsperiod
med mdéjlighet for revidering under perioden.
Aven de kommunala bolagen beslutar om en
verksamhetsplan utifran de 6vergripande malen
och de kommunévergripande indikatorerna.

Utifran verksamhetsplanen beslutar enheter-
na om aktiviteter for att na de 6vergripande
malen. P4 individniva tas individuella aktiviteter
fram vid mal- och uppdragsdialog vilka f6ljs
upp i uppfoljning- och resultatsamtal.

Agenda 2030

N e el B
B B ) B
Dl L | ¥ ]I&

Genom 17 globala héllbarhetsmal antog

virldens stats- och regeringschefer ett globalt
ramverk f6r hallbar utveckling 1 FN:s general-
forsamling 2015, Agenda 2030. Agenda 2030
syftar till att skapa en hallbar utveckling. En
héllbar utveckling ar en utveckling som till-
fredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att till-
fredsstalla sina behow.

Begreppet hallbar utveckling ar viktigt for Vara



Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

kommuns langsiktiga planering och innehaller
tre dimensioner som ar 6msesidigt beroende
av varandra; social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Agenda 2030 kan ses som ett verktyg for att
uppmirksamma utmaningar och méjligheter
samt fa en balans i de tre perspektiven av hall-
barhet. I Vara kommuns 6vergripande mal har
Agenda 2030 inkluderats. Under varje 6vergti-
pande mal visas de globala mal som huvudsak-
ligen relaterar till Vara kommuns verksamhet.

Styrprocess

Styrprocessen ar den process dar resurser
tordelas och resultat f6ljs upp. Syftet ar att
forbattra verksamheten och forverkliga kom-
munens vision. Styrprocessen omfattar tva
huvudprocesser; en planeringsprocess och en
uppfoljningsprocess. Huvudprocesserna bestar
av delprocesser som var for sig innehaller be-
redningar och beslut.

Planeringsprocessen inleds med en framtidsdag
och en investeringsberedning. Framtidsdagen
har temat omvirldsanalys med fokus pa moj-
ligheter och utmaningar f6r de kommande
aren. Investeringsberedningen syftar till att
sammanstilla kommande investeringsbehov

® Framtidsdag

& Investeringsberedning :

och vad det innebir f6r kommunens ekonomi
pa sikt. Dokumentation fran investeringsbe-
redningen och framtidsdagen utmynnar i ett
inriktningsbeslut 1 kommunstyrelsen (februari
manad) for nimndernas drift- och investerings-
ramar kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som ”’stafettpinne”
vilken kommunstyrelsen 6verlamnar till namn-
derna, att ha som utgangspunkt f6r nimndens
arbete med budget. Utifran inriktningsbeslutet
arbetar nimnderna fram budgetférslag vil-

ket 6verlimnas till budgetberedningen i maj
manad. Aven de kommunala bolagen inkom-
mer med budgetforslag. Kommunfullmaktige
fattar direfter beslut om budget. Under hosten
arbetar respektive nimnd samt bolag fram sin

detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och gora
mal, resurser och resultat transparenta. Del-
arsrapport april omfattar verksamhet och
ekonomisk uppfoljning f6r samtliga nimnder.
Helarsutfall for drift och investering prognosti-
seras baserat pa det ekonomiska utfallet under
perioden januari till april. Delarsrapport augusti
innefattar, utdver nimndernas uppféljning med
prognos for heldret, aven bolagens resultat och
prognos samt maluppfyllelse f6r nimndernas
mal samt indikatorer..

® Inriktningsbeslut (KS)

#® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

® Budgetberedning

® Budgetbeslut (KF): drift- och

Investeringsramar



God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning & ekonomisk

stalining

En kommun ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet och dven i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. God ekonomisk hushallning ska dar-
med prigla hela kommunkoncernen.

Fo6r Vara kommun innebir god ekonomisk
hushallning langsiktighet och relaterar till
begreppet héllbar ekonomi. En langsiktig och
strategisk ekonomisk planering dmnar méta det
utokade kommunala ansvaret, demografiska
torindringar, krissituationer 1 omvirlden samt
skapa forutsittningar for goda livsvillkor f6r
savil dagens som framtida medborgare. Det
innebdr att god ekonomisk hushallning i Vara
kommun stricker sig bortom det grundlag-
gande balanskravet, dar intdkterna arligen ska
overskrida kostnaderna.

God ekonomisk hushallning handlar om att
verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand
utifran ett helhetsperspektiv, dir utgangs-
punkten ir en effektiv och andamalsenligt
verksamhet. God ekonomisk hushallning f6r
Vara kommun innebir att sivil finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas.

Nedan presenteras Vara kommuns finansiella
och verksamhetsmassiga mal vilka har bety-
delse f6r god ekonomisk hushéllning. Direfter
foljer en finansiell analys av kommunens bud-
geterade resultat och ekonomiska stillning;

Mal & indikatorer

I f6ljande avsnitt redogors for kommunens
overgripande mal & indikatorer. Av samtliga
indikatorer ar atta stycken kommunévergripan-
de och tilldelas samtliga nimnder och kommu-
nala bolag. Tva indikatorer mats och foljs upp
endast pa kommunfullmiktige. Typ av indika-
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tor framkommer i avsnittet. For information

om nimndernas och de kommunala bolagens
verksamhetsspecifika indikatorer hinvisas till
respektive detaljbudget.

Overgripande mal: Attraktivt Vara
med livskvalitet for alla

e
SEEED:

Beskrivning av mal

®

Ett attraktivt Vara med livskvalitet for alla dr ett
samhille dir manniskor har god hilsa, ett rikt
kultur- och féreningsliv och upplever trygghet,
gemenskap och delaktighet 1 samhallslivet.

Niringsliv, civilsamhille och det offentliga
skapar tillsammans goda forutsittningar f6r
tillvixt och utveckling. Medborgare och foretag
har maoijlighet att géra hallbara val som begrin-
sar miljo- och klimatpaverkan.

Alla individer ér aktiva 1 arbets- och samhalls-
livet dér forutsittningar for barn och unga att
klara grundskola och gymnasieskola har avgo-
rande betydelse for framtida f6rsorjning och
hilsa.

Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer Mmal

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkes- | Ska 6ka
program, %

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, Ska minska
ton CO2-ekv

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad Ska minska
forsakrad*




God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

Elever i ak 9 som ir behoériga till yrkes-
program, %

Bed6émning gors varje lisar (vid varterminens
slut) genom att se om det genomsnittliga virdet
tor innevarande aret dr hogre eller ligre dn
forra arets genomsnittliga varde. Det genom-
snittliga virdet bestar av det innevarande arets
resultat tillsammans med de tre féregaende
lisarens resultat, alltsa fyra lisars sammanvigda
resultat.

Syftet dr att langsiktigt halla fokus pa andelen
elever i Vara kommun som ar behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram, vilket dr den
ligsta niva som behovs for att kunna ldsa vidare
pa ett nationellt program pa gymnasiet.

Indikatorn ér ett viktigt nyckeltal som hor sam-
man med fullféljda studier i Vara som ger barn
och unga férutsittningar for en bra start 1 livet
och f6r god halsa, utbildning och framtidstro.

Fullféljda studier utgér dven ett av fyra kraft-
samlingsomraden som prioriteras i Vistra
Gotalands regionala utvecklingsstrategi.

For att en elev ska vara behorig till gymna-
sieskolans yrkesprogram krivs ldgst betyget
godkind i dmnena svenska/svenska som andra-
spriak, engelska och matematik, samt godkinda
betyg i ytterligare fem dmnen, det vill siga
totalt atta. Indikatorn avser elever folkbokforda
1 kommunen. Elever som saknar godkint betyg
1 alla dmnen ingar i matningen. Resultaten for
behorighet himtas in en gang per lisar, vid
varterminens slut 1 juni varje ar.

Utslépp till luft av vixthusgaser totalt, ton
CO2-ekv

Indikatorn mater utslapp av vixthusgaser i
Vara kommuns geografiska omrade. Hir ingar
bland annat utslipp fran uppvirmning, elan-
vandning och transporter. Utsldppen fran Va-
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rabornas resor utanfér kommungrinsen ingar
inte, inte heller utsliapp fran varor och livsmedel
som Varaborna konsumerat. Enskilda industri-
verksamheter kan leda till héga utsldpp lokalt,
liksom vigtrafik pa stamvignitet eller en stor
andel jordbruk. Data publiceras arligen. Vara
kommun arbetar aktivt med att minska utsldp-
pen av viaxthusgaser frin den egna organisatio-
nen. Indikatorn ir ett viktigt nyckeltal for att
arbeta i linje med nationella och regionala mal.

Fossiloberoende och cirkularitet lyfts som en
viktig del 1 regionala utvecklingsstrategin och
klimatomstallningen med minskade utslapp
fran produktion och konsumtion pekas ut.
Elektrifiering utgor ett av fyra kraftsamlings-
omraden som prioriteras: Elektrifieringen av
industrin och transportsektorn dr en viktig
del av arbetet om vi ska minska paverkan pa
klimatet.

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsik-
rad

Syftet med indikatorn dr att visa pa ohilsan 1
kommunen som geografisk plats genom att
mita den faktiska sjukskrivningsnivan. Efter-
som det foreligger ett hogt sjuktal i kommunen
kan mattet anvindas 1 syfte att mita effektivitet
utifran universella eller riktade folkhilsoinsatser
pa befolkningsniva. Ofta beh6vs nagon atgird
eller férnyade monster for att bryta trenden av
ohilsa och sjukskrivning, vilket pa ett positivt
satt dven kan genomsyra personens framti-

da hilsa. I den regionala utvecklingsstrategin
ndmns att inneha en god hilsa stirker mannisk-
ors moijlighet till inkludering och skapar férut-
sattningar for ett aktivt sambhills- och arbetsliv.

Indikatorn mater antal utbetalda dagar med
sjukpenning och rehabiliteringspenning per re-
gistrerad forsdkrad 1 aldrarna 16-64 ar exklusive
forsikrade med hel sjukersittning eller aktivi-
tetsersattning, Killa: Forsakringskassan.



Overgripande mal: Verksamhet med
god kvalitet

BEBEER
Beskrivning av mal

I en verksamhet med god kvalitet ska alla
individer bemétas pa ett respektfullt sitt och
relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet, hog

tillgdnglighet och ett gott bemdtande.

Verksamheten ska vara effektiv, indamalsenlig
och leverera service och tjanster av hog kvalitet
med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer

Servicemitning - N6jd med bemétandet | 85

via telefon, index

Servicemitning - N6jd med bemétandet
via telefoni, index

Syftet med indikatorn dr att méita bade be-
motandet av kontaktcenter och bemotandet
hos 6vriga kontakter i kommunen. Ett gott
bemoétande gentemot alla som vinder sig till
kommunen ér viktigt for att den som hor av sig
ska kinna sig respekterad och lyssnad pa och
uppleva kontakten som positiv.

Indikatorn baseras pa en extern undersékning
som genomfors en gang per ar av bemotandet
med fragan; I din senaste kontakt med kom-

munens medarbetare via telefoni, hur néjd var
du med bemotandet?”.

Overgripande mal: Véalmaende
arbetsplats

HEER
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Beskrivning av mal

En vilmaende arbetsplats innebir att alla
medarbetare kinner sig delaktiga och uppskat-
tade och att allas kompetenser tas tillvara och

utvecklas.

En vilmaende arbetsplats innebir dven att en
god och hilsosam arbetsmiljé ar 1 fokus. Vik-
tiga byggstenar ir engagerat medarbetarskap,
den etiska kompassen med gemensam virde-
grund, coachande och tillitsbaserat ledarskap,
en vil fungerande organisation, jamlikhet och
mangtald.

Kommundovergripande indikatorer

Indikatorer Mal
Sjukfrianvaro totalt bland anstillda, % | Ska minska
Heltidsanstillda minadsavlonade, % | Ska oka

Medarbetarengagemang (HME),
totalindex

Ska Gverstiga
genomsnittet i
riket

Sjukfranvaro totalt bland anstillda, %

Att mita sjukfranvaro ar ett sitt for att folja
medarbetares arbetsmilj6 och fi tidiga indika-
tioner pa medarbetares ohilsa.

Indikatorn sammanhor med utpekade in-
satsomraden i den delregionala och regionala
utvecklingsstrategin for en vil fungerande kom-
petensférsorjning,

Indikatorn mater sjukfranvaro, ackumulerad
under aret, som andel (%) av total arbetstid.
Mitning gors tva ganger per ar 1 samband med
deléar augusti och arsbokslut.

Heltidsanstillda manadsavlénade, %

Att mita andelen heltidsanstillda ar ett sitt att
folja huruvida organisationen ér en attraktiv
arbetsgivare och skapar jamstillda arbetsforhal-
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lande samt for att mota framtida kompetensut-
maningar.

Indikatorn sammanhor med utpekade in-
satsomraden i den delregionala och regionala
utvecklingsstrategin for en val fungerande
kompetensforsorjning. Indikatorn mater andel
tillsvidareanstillda medarbetare som ir hel-
tidsanstillda. Matning gbrs tva ganger per ar 1
samband med delar augusti och drsbokslut.

Medarbetarengagemang (HME), total-
index

Att mita medarbetarengagemang, HME, ir ett
satt att folja grad av vilmédende arbetsplats.

Indikatorn sammanhd6r med utpekade in-
satsomraden i den delregionala och regionala
utvecklingsstrategin for en vil fungerande kom-
petensforsorjning,

HME star for Hallbart medarbetarengagemang
och miter savil nivan pa medarbetarnas en-
gagemang som chefernas och organisationens
férmaga att ta vara pa och skapa engagemang,
HME-index bestar av nio frigor som tillsam-
mans bildar ett totalindex f6r Hallbart medar-
betarengagemang och tre delindex; Motivation,
Ledarskap och Styrning. Ett hogt virde indike-
rar en hog niva pa héllbart medarbetarengage-
mang. Mitning gors arligen.

Overgripande mal: Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

En hillbar ekonomi innebir att resurserna
anvinds effektivt, att budgetfoljsamheten dr
god och att den ekonomiska planeringen ar
langsiktig. Det skapar forutsittningar for god
valfird och goda livsvillkor f6r saval dagens
som kommande generationer och for tillvixt
och utveckling,
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En hallbar ekonomi innebar aven att medel ska
investeras och resurser anvindas pa ett sitt som
bidrar till miljémassig och social hallbarhet.

Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer

Budgetavvikelse, andel av total budget, % | Max +1 %

Budgetavvikelse, andel av total budget, %

For en héllbar ekonomi dr god budgetfdljsam-
het viktigt dir undvikande av stérre budgetun-
derskott (Gver en procent) dr centralt. En stabil
budgetfoljsamhet innebir att verksamheten
har stérre mojlighet att kontrollera sin ekono-
mi. Syftet med indikatorn dr darfor att bevaka
budgettoljsamheten och att styra mot en 6kad
finansiell kontroll.

En 6kad finansiell kontroll f6r en hallbar eko-
nomi sammanhér med den regionala utveck-
lingsstrategins mal om ett hallbart samhille
som behdver vara robust for att kunna méota
kinda och oférutsedda utmaningar. Genom en
okad finansiell kontroll skapas forutsittningar
for ett robust och hallbart samhaille.

Indikatorn miter budgetavvikelse som andel
av total budget for perioden. Ett positivt virde
innebir att budgeten dverskridits, ett negativt
virde innebir ett budgetoverskott. Mitning
g6rs vid delar augusti samt vid arsbokslut.

Indikatorer kommunfullméaktige

Indikatorer Mal

Atets resultat som andel av skatt | Minst 2 %
& generella statsbidrag, kommu-

nen, %

Sjalvfinansieringsgrad f6r kom- | Minst 75 % *

munens investeringar, %

* I genomsnittlig niva under en rullande fyradgrsperiod.

Arets resultat som andel av skatt & generel-
la statsbidrag, kommunen, %



Syftet med indikatorn dr att félja den ekono-
miska utvecklingen 1 kommunen dir resultatet
ska ligga pa en niva som gor att férmogenhe-
ten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt att
oforutsedda hindelser kan hanteras.

Mitning gors vid delar augusti samt vid arsbok-
slut. Indikatorn avser arets resultat som andel
av skatt & generella statsbidrag,

Sjdlvfinansieringsgrad f6r kommunens
investeringar, %

For en hallbar ekonomi pa sikt bor inte sjalv-
finansieringsgraden understiga 75 %. Ju ligre
sjalvfinansieringsgrad ju hogre skuldsittning
dir en allt storre del av kommunens totala
kostnader utg6r rintor vilket innebar mindre
utrymme fo6r 6vriga kostnader.

Indikatorn miter hur stor del av investeringar-
na under ett ar som kan sjilvfinansieras. Mit-
ning gors vid deldr augusti samt vid arsbokslut.

Finansiell analys

Intakter och kostnader

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Skatte-och 1,6 32 3,6 3,2 3,0
statsbidrags-
utveckling, %
Nettokost- 2,3 4,6 2,3 2,8 3,9
nadsutveck-
ling, %

En grundliggande forutsittning fér att uppna
och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning ir att balansen mellan 16pande intikter
och kostnader ar god, det vill sdga hur net-
tokostnaderna utvecklar sig 1 férhallande till
skatteintakterna och generella statsbidrag,

Kommunens intéikter fran skatter och generella
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statsbidrag beriknas 6ka med 1,6 procent 2025
jamfort med budget 2024. Det dr en ldg utveck-
ling vilket forklaras av att kommunen sinkt den
kommunala skattesatsen med 60 6re ir 2025
jamfort med 2024, vilket da far som effekt i
ligre skatteintikter. Under kommande budget-
och planar okar intikterna med ca tre procent
arligen.

Nettokostnadsutvecklingen beriknas under
budget- och planar att variera mellan ca tva
och fyra procent, med en hogre utveckling
bade i borjan och 1 slutet av perioden. Det
forklaras av forindringar 1 driftbudgeten dessa
ar med utokade kostnader. Att nettokostnads-
utvecklingen 20206 blir relativt hog aterspeglas
1 resultatet som 4 sin sida ar relativt lagt i och
med att utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag inte utvecklas 1 samma takt.

Arets resultat

Plan Plan Plan
2027 2028 2029

27,9 31,8 |21,6

Budget

Budget
2026

142

2025

Arets resultat, | 24,5

mkr

Arets
resultat/
skatteintikter

2,0 1,1 21 (23

>

1,5

>

& generella
statsbidrag, %

Vara kommun har ett finansiellt mal som
innebir att resultatet som andel av skatter och
generella statsbidrag ska uppga till minst tva
procent. Det motsvarar ett resultat pa minst
ca 25 mkr. Ett resultat pa minst 25 mkr ger
utrymme att till stor del skattefinansiera en
normal investeringsvolym i kommunen. Det
innebar 1 sin tur forstirkta forutsattningar for
att kommunens kort- och lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av att soliditet och
likviditet behalls eller stirks.

For budgetaret 2026 nas inte det finansiella
malet. Det forklaras sammanfattningsvis av att
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nettokostnadsutvecklingen ar hogre dn utveck-
lingen av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Under planaren ligger nettokostnadsut-
vecklingen ldgre, vilket gor att de budgeterade
resultaten ligger strax 6ver det finansiella malet
tva dr (2027 & 2028) och strax under ett ar
(2029).

Investeringar

Plan Plan
2028 2029

Budget Budget Plan

2025
1452

2026
2282

2027
175,7 | 139,7 | 82,7

Arets investe-
ringar, mkr

Under perioden 2022-2024 hade kommunen en
genomsnittlig investeringsniva pa ca 205 mkr
arligen. Under budgetaren 2025-2027 sjunker
genomsnittet till ca 183 mkr per ar. Aven om
kommunen nu kommit ned till en ligre inves-
teringstakt dr nivan fortsatt h6g de ndrmaste
aren. Under de sista planaren ligger investering-
arna pa en betydligt ligre niva enligt senaste
berikningar.

Sjalvfinansieringsgrad

Budget Budget Plan

Plan Plan
2027 2028 2029

68,2 |193,1 |150,3

2025
62,1

2026
43,0

Sjilvfinansie-
ringsgrad, %

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna miter
hur stor andel som kan finansieras med arets
resultat. Hundra procent innebir att kommu-
nen kan skattefinansiera samtliga investeringar
som dr utférda under aret. Det betyder 1 sin tur
att kommunen inte behéver lana till investe-
ringarna och att kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme pa sa sitt stirks.

Vara kommun har som mal att sjilvfinansie-
ringsgraden av kommunens investeringar ska
uppga till minst 75 % 1 genomsnittlig niva
under en rullande fyraarsperiod. Detta for att
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skapa forutsittningar for en hallbar ekonomi
pa sikt. Ju ldgre sjilvfinansieringsgrad desto ho-
gre skuldsittning dir en allt storre del av kom-
munens totala kostnader utgor rintor vilket
innebar mindre utrymme for Gvriga kostnader i
verksamheterna.

Sjilvfinansieringsgraden for vardera ar under
perioden 2025-2029 varierar och Gverstiger
hundra procent ar 2029 nir investeringsni-
van i budget avtar markant. I och med att
investeringsbudgeten for planaren dr osiker,
framforallt fOr det sista planaret, ger genom-
snittlig niva for sjalvfinansieringsgraden for
budget- och planar 2025-2028 den mest ritt-
visande bilden. Genomsnittet for sjilvfinan-
sieringsgraden for de dren uppgar till ca 67 %.
Det innebir att uppsatt mal inte forvintas nas
under de kommande aren. Att det blir sa beror
pa att resultatet inte uppnar malnivaerna det
inledande aret samtidigt som investeringarna ar
fortsatt hoga.

Kapacitet
Soliditet
Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet, inkl. | 28,9 283 273 283 |295
pensionsfor-

pliktelser, %

Soliditeten ar ett matt pa kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme och
motstandskraft. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Soliditetsmattet som anvands ar in-
klusive pensionsforpliktelser, da det ger en mer
rittvisande bild.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hus-
hallning ar att soliditeten under en lingre peri-
od inte férsvagas utan istillet utvecklas positivt,
alternativt bibehalls. Det innebdr att kommu-



nen blir mindre skuldsatt och 6kar det finan-
siella handlingsutrymmet. Okade lan innebir
okade kostnader for rintor som tringer undan
medel att anvinda i verksamheten.

Vara kommun har en koncernbank vilket inne-
bar att koncernbolagens samtliga lan upptas
genom kommunen. Det betyder att kommu-
nens och kommunkoncernens soliditet alltid ér
1 princip densamma. Koncernbanker férekom-
mer 1 olika utstrickning i rikets kommuner och
paverkar i olika grad, vilket dr en forsvarande
omstindighet ur jamforelsesynpunkt.

De kommande aren beriknas soliditeten sjunka
inledningsvis till f6ljd av att det budgeterade
resultatet inledningsvis dr relativt lagt, inves-
teringstakten fortsatt hog och att kommunen
dirfér behova 6ka sin skuldsittning for att
klara finansieringen. Detta fiar som effekt att
kommunen far en férsimrad finansiell stillning;
Under slutet av planaren vantas soliditeten
torbattras i takt med att investeringarna sjunker
och resultatet Okat.

Kommunalskatt

God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

satsen dr 0,41 procentenheter hogre dn genom-
snittet 1 Vistra Gotaland och 0,85 procenten-
heter hégre dn rikets genomsnittliga skattesats.
Skillnaden mellan kommunens totala skattesats
och genomsnitt for Viastra Goétaland och riket
har minskat ar 2025 jamfort med 2024, vilket
forklaras av att kommunen har sinkt kommu-
nalskatten (fran 22,37 till 21,77 %).

Risk och kontroll

Likviditet

Budget

Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Likvida 25 25 25 25 25
medel, mkr

Kassalikvidi- | 66,2 52,9 51,9 | 51,5 | 48,1
tet, %

Vara kommun Vaistra Riket 2025
2025 Gotaland
2025

Kommunens | 21,77 21,36 20,71
skattesats %
Regionens 11,48 11,48 11,69
skattesats %
Total skatte- | 33,25 32,84 32,40
sats %

En del av bedémningen av kommunens finan-
siella kapacitet ror den kommunala skattesat-
sen, dir en jaimforelsevis lag skattesats innebar
en potential att stirka intdktssidan genom ett
okat skatteuttag,

Ar 2025 ligger den kommunala skattesatsen i
Vara kommun pa 21,77 %. Den totala skatte-

Kassalikviditeten miter kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga och visar om kommunen
kan fullgbra sina betalningsataganden pa kort
sikt som t.ex. att betala ut 16ner. Ett virde om
100 % innebir att omsittningstillgangarna
exklusive lager dr lika stora som de kortfristiga
skulderna.

Enligt gallande finanspolicy ska Vara kommun
ha en kortsiktig beredskap avseende likvidi-
teten och har dirfor en checkkredit som inte

ar avsedd att nyttjas. Det behov av likviditet
som foljer av att kommunen inte klarar att
sjalvfinansiera budgeterade investeringar mots
genom 6kade lan. Upplaningsbehovet i koncer-
nen samordnas i koncernbanken och budgete-
ras mot att kommunen ska ha likvida medel om
25 mkr utover den reserv som checkkrediten
utgor. Pa sa vis uppnas en kostnadseffektiv
finansiering,

Kassalikviditeten beridknas landa pa ca 50 pro-
cent under hela budget- och planperioden. Den
liga nivan forklaras av att kommunen har en
checkkredit istillet for pengar 1 kassan. Inrak-
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nat checkkrediten ar kassalikviditeten strax over
80 %.

Pensionsskuld

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Avsitt- 60,7 494 475 46,3 |45,1
ningar

Ansvars- 2993 | 278,8 |264,8 |252,7 |240,8
forbindel-
ser

Upplupen 27,6 28,7 30,0 |31,0
pensions-
kostnad

(kortfristig

skuld)

Total 360,0 |355,8 |341,0 | 329,0 | 316,9
pensions-
skuld

Vara kommun tillimpar blandmodellen, vil-
ket innebar att pensioner intjanade fore 1998
inte dr upptagna i balansrikningen utan utgor
en ansvarsforbindelse. Vid tillimpning av
blandmodell, s kostnadsfors forandringar i
prognosparametrarna direkt, men enbart f6r
de pensioner som ir intjinade efter 1998, dvs.
for de sa kallade avsittningarna. Kostnader
tor pensioner intjanade fére 1998 uppstar vid
pensionsutbetalningarna.
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De kommunala bolagens ekonomi

De kommunala bolagens ekonomi

Vara Industrifastigheter AB

Bolaget budgeterar for stabila resultat kom-

VaraNet AB

Bolagets resultatbudget f6r 20262027 visar
mande budget- och planir, omkring 0,5 mkr. pa overskott om 3 mkr respektive 4,8 mkr.
Det forklaras fraimst av tillfalliga intakter fran
anslutningsavgifter och bidragsfinansierade
projekt. For planaren darefter, 2028-2029, fol-

jer resultatnivaer kring ett nollresultat.

Vara Bostader AB

Kommande ars nyproduktion av bostider
kommer att medféra nedskrivningar, vilket
tydligt paverkar bolagets ekonomi med negativa
resultat de ar som fastigheterna fardigstalls.

Vara Konserthus AB

Bolaget budgeterar for en budget i balans 2026
och 2027. Under planaren 2028 och 2029 ir
resultaten negativa.

Resultatbudget kommunala bolag

Resultat efter finansiella poster, mkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Vara Bostider AB 0,8 -3,5 -48.9 -19,4 -39,9
Vara Industrifastigheter AB 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5

Vara Konserthus AB 0,0 0,2 0,0 -0,7 -1,1
VaraNet AB -7,2 3,0 4.8 0,0 0,0

Resultatbudgeten for de kommunala bolagen avser resultat efter finansiella poster.

Investeringsbudget kommunala bolag

Mkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Vara Bostider AB 55,9 136,7 109,1 125,9
Vara Industrifastigheter AB 0,9 0,0 0,0 0,0

Vara Konserthus AB 1,4 1,5 1,0 1,0
VaraNet AB 13,0 9,2 3.0 2,0




Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunens resultat
miste 6verstiga noll kronor. I balanskravsutred-
ningen avriknas realisationsvinster och oreali-
serade vinster och forluster 1 virdepapper fran

resultatet.

I budget 2026 ir resultatet positivt efter balans-
kravsjusteringar, vilket betyder att balanskravet

ar uppfyllt.
Balanskravsutredning, mkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Arets resultat enligt resultatrikning 245 14,2 27,9 31,8 21,6
Avgar realisationsvinster 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och fotluster i 0 0 0 0 0
virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjus- 245 14,2 27,9 31,8 21,6
teringar
Reservering av medel till resultatreserv | O 0 0 0 0
Anvindning av medel fran resultatut- 0 0 0 0 0
jimningsreserv/resultatreserv
Balanskravsresultat 245 14,2 27,9 31,8 21,6
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
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Driftbudget

Driftbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Vara kommuns revisorer 1375 -1515 -1532 -1 548 -1 564
Kommunstyrelsen 125 058 -150 519 -181 231 -214 534 -248 922

- varay centralt lineanslag 1023 23416 54 017 -85 716 -118 464

- varay forvaltning for utveckling och service 110 8§14 -114 193 -114 699 -116 217 -117 769

- varay sambaillsbyggnadsforvaltning 13 221 -12 910 -12 515 -12 601 -12 689
Overférmyndarnimnden 2355 -2374 -2394 -2414 -2 434
Valnimnden 0 -755 -22 -24 -325
Tekniska nimnden 35354 -40 929 -44 210 -45 797 -48 191
Milj6- och byggnadsnimnden 6 237 -7 013 -6 900 -6 785 -6 668
Bildningsnimnden 534 078 -546 931 -541 001 -543 042 -545 394
Socialnimnden 493 223 -497 052 -497 351 -491 240 -493 305
Summa nimndverksamhet 1197 679 -1247 088 -1274 641 -1 305 385 -1 346 803
Finansverksamheten 7511 2438 774 -4 079 -14 089
Summa verksamhet -1190 168 -1244 650 -1273 867 -1 309 464 -1 360 892
Skatteintdkter och generella statsbidrag | 1 231 330 1271 302 1316 832 1 358 436 1399 398
Finansnetto -16 707 -12 448 -15 096 -17175 -16 934
Summa efter finansiering 24 455 14 204 27 870 31797 21572
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 8 350 6 350 6 350 6 350 6 350

- varay forvaltning for utveckling och service 1350 1350 1350 1350 1350

- varav samballsbyggnadsforvalining 7 000 10 000 5000 5000 5000
Milj6- och byggnadsnimnden 50 50 50 50 50
Tekniska ndimnden 125 634 207 166 159 800 125 300 68 300
Bildningsnimnden 9048 7 500 5800 5800 5800
Socialnimnden 2150 2150 3670 2150 2150
Summa 145 232 228 216 175 670 139 650 82 650

Specifikation teknisk namnd

Nedan redovisas en specifikation 6ver teknisk-
as nimndens investeringsbudget. Investerings-
budgeten for tekniska nimnden ér dels uppde-
lad pa skatte-och taxefinansierad verksamhet,
dels gors en indelning i raminvesteringar och
riktade projekt. Raminvesteringar avser arligen
avsatta medel fOr investeringar av mer l6pande
och generell karaktir inom ett omrade, t.ex.

underhall i fastigheter, asfaltering och lagning

av smagator samt underhall av VA-systemet.

Investeringar for riktade projekt ar istallet

avgrinsade till en specifik investering. Exempel

pa riktade projekt dr nybyggnation av ett kort-

tidsboende eller ombyggnation av en foérskola.
Vad giller de riktade projekten beskrivs dessa

mer utforligt var och en for sig 1 avsnitt nedan.

Thr :::get :::ge‘ Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Totalt *)
SKATTEFINANSIERAD VERKSAM- 106 402 | 150 571 | 133 800 111 300 54 300
HET

Raminvesteringar

Ram Kost 200 200 200 200 200
Ram Lokalvard 400 300 200 200 200
Ram renoveting/omb Ovriga fastigheter 8000 6000 |6 000 6 000 6 000
Ram renoveting/omb fastigheter BIN 6 000 12 000 | 7 000 12 000 12 000
Ram renoveting/ombyggnad fastigheter SN | 10 000 | 8 000 | 8 000 8 000 8 000
Ram Solenergi 6 000 6000 | 6000 6 000 6 000
Ram krisberedskap och robusthet 4 844 2 000 2 000 2 000 2 000
Ram Gata/Park 12741 | 14000 | 14000 14 000 14 000
Ram titortsvandring 900 900 900 900 900
Ram utsmyckning yttre miljéer 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ram brorenovering 2 876 2321 2 000 2 000 2 000
Ram exploatering Gata-Park 1500 5500 2000 2 000 2000
Summa raminvesteringar 54461 | 58221 |49 300 54 300 54 300
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Budget Budget

Tkr

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Totalt *)

2025 2026
Riktade projekt
Alléskolan foérnyelse 12758 | 12500 5000 103 000
Nistegardsskolan férnyelse 17249 | 3 500 71 000
Anpassad grundskola 4511 6 000 11 000
Ombyggnation IFO lokaler 8260 | 22500 32 500
Lagmansgymnasiets framtida utveckling 7076 | 21000 2500 31500
Parkskolan 10 000 7 000 17 000
Solgérden 13 850 50 000 50 000 113 850
Storgatan 243 19 700 0 20 000
Sveagatan 1800 1 800
Torggatan gata/park 1844 18 000
Vistergatan, delen Kyrkogatan till Tingshus- | 0 2000 2000
gatan
Hotellgatan 15 000 0 15 000
Summa riktade projekt 51941 | 100850 |84 500 57 000 0
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET |19 232 |48 095 26 000 14 000 14 000
Raminvesteringar
Ram VA 14 000 | 14 000 14 000 14 000 14 000
Ram exploatering VA 1925 2953
Summa raminvesteringar 15925 |16 953 14 000 14 000 14 000
Riktade projekt
Storgatan -56 7 000 7 000
Sveagatan 3 864 4 000
Vattenverk med ledningar 3363 |20278 12 000 38 000
Summa riktade projekt 3307 31142 12 000 0 0
SUMMA TOTAL INVESTERINGSBUD- | 125 634 | 207 166 | 159 800 | 125300 | 68 300
GET

*) Avser total budget for respektive riktat projekt.

Beskrivning av riktade projekt Alléskolan fornyelse - Projektet startade redan
2020 med ombyggnation av koket. 2022/2023

o4 - Projek | ar 202
Solgarden - Projektet planeras att starta ar 2026 byggdes huset for praktiska/ estetiska Amnen

och 1 sin helhet vara klart tidigast vid arsskiftet
2028/2029. Projektet innefattar i korthet en
flytt av Solgirdens platser for sirskilt boende,
sjukskoterskeenheten och koket till Vastergard
och delar av Vardcentrum. Samtidigt renoveras

om. Huvudbyggnaden byggs f6r nirvarande
om. Projektet i sin helhet beriknas klart 2027.
Syftet dr dels att modernisera skollokalerna och
bereda plats for kulturskolan, dels att utféra en

. ) . 1
och ombyggs lokaler till hemtjinsten, daglia byggnadsrenovering av en 6ver 50 ar gamma

kol .
verksamhet och triffpunkt pa Solgarden. skolbyggnad
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Nistegardsskolan fornyelse - Projektet startade
2022 med en ombyggnation av byggnaden for
praktiska/estetiska amnen. Under 2024 /2025
ombyggdes och renoverades skolbyggnaden
for arskurs F-6. Huvudbyggnaden ir sista delen
1 projektet. Hogstadiedelen av projektet har
forskjutits pa grund av att nya omstindigheter
framkommit under projekteringen. Det har
visat sig att renoveringen blir mer omfattan-

de dn tidigare bedomningar, bland annat da
avloppsstammar behover atgirdas, mer omfat-
tande renovering av ytskikt bedéms nédvin-
dig och en PCB-sanering maste genomforas.
Vidare behéver dven hela hogstadiet evakueras
samtidigt vilket inte var beriknat sedan tidigare.
Forfragningsunderlaget behéver tas fram pa
nytt, da delar av det tidigare arbetet gjorts av
en konsultfirma utan korrekt upphandlat avtal.
Tidplan ir 4n s linge oklar.

Anpassad grundskola - Projektet ar tilldelat
med planerad byggstart i bérjan av 20206. Syftet
ar att tillskapa lokaler f6r anpassad grund-
skola i Pristgarden som ligger i anslutning till
huvudbyggnaden for anpassad grundskola. 1
dagsliget befinner sig kulturskolans verksam-
heter 1 Pristgarden men nir de kan flytta in 1
Alléskolan i slutet pa 2025 kan renovering och
ombyggnation av Pristgarden ske under 2026.
Projektet berdknas vara klart 1 borjan pa 2027.

Ombyggnation IFO-lokaler - Projektet har for-
senats eftersom anbuden inte stimde tillrackligt
vil overens med kriterierna i anbudsforfragan.
For att undvika risk for 6verklaganden eller
dyra dndrings- och tilliggsarbeten har upp-
handlingen dirfér avbrutits. Precis som f6r
Nistegardsskolan behéver forfragningsunder-
laget tas fram pa nytt, da delar av det tidigare
arbetet gjorts av en konsultfirma utan korrekt
upphandlat avtal. Tidplan dn sa linge oklar.
IFO-verksamheten ir i dagsliget evakuerad
fran deras tidigare lokaler i Vardcentrum. Detta
pa grund av arbetsmiljoproblem. Projektet
innefattar att tillskapa dndamalsenliga lokaler
for verksamheten.
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Lagmansgymnasiets framtida utveckling -
Projektet dr tilldelat med planerad byggstart
under kvartal fyra 2025. Planen ir att byggna-
tion ska vara avslutad en bit in 1 2027. Syftet dr
att tillskapa en ny undervisningsbyggnad for
el-och energiprogrammet. Denna ska samman-
byggas med bygg-och anliggningsprogrammet,
vilket ger moijlighet till visst samutnyttjande av
lokaler. Projektet innefattar dven skapandet av
indamailsenliga korytor f6r fordon- och trans-
portprogrammet pa Svevia-tomten.

Parkskolan - Projektet har dnnu inte startat.
Da byggnation ir sa omfattande sa behover
verksamheten evakueras under byggtiden. For
att kunna utnyttja de moduler som i dag finns
pa plats och anvinds for projekt Alléskolan sa
maste det projektet forst slutféras. Byggnation
kan darfor starta 2027 och beriknas da vara
klart en bit in 1 2028. Skolan har en gammal
ventilation med en icke-godkiand OVK. Det ir
ett omfattande projekt med halupptagning for
ventilationsror etc. I samband med projektet
kommer dven taket bytas.

Storgatan (Gata/Park) - Projektet ér i forbe-
redelsefas och planeras utféras under 2020.
Projektet dr drivet av och synkroniseras med
nédvindigt byte av VA-system. I samband med
detta ska gatan byggas om vilket dr behovligt
bade utifran trafiksikerhetsperspektiv och uti-
fran gatans nuvarande skick.

Sveagatan (Gata/Park) - Projektet 4r i forbe-
redelsefas och kommer samkoras med projekt
Storgatan under 2026. Syftet primart att byta
VA-system men 1 samband med detta f6rnyas
gatan.

Torggatan (Gata/park) - Projektet ar i stort
slutfért och gatan 6ppnad for trafik.

Vistergatan, delen kyrkogatan till Tingshusga-
tan (Gata/Park) - Detta projekt var tinkt att
utféras under 2025 men pa grund av resursbrist
har det flyttats till 2027. VA-systemet behéver



Investeringsbudget

bytas under gatan och i samband med detta
tornyas beliggning och utformning av gatu-

rummet.

Hotellgatan (Gata/Park) - Projektet planeras
till 2027. Synkroniseras med att VA under en
stor del av gatan behéver bytas. Aven gatan ir

1 behov av upprustning och viss omformning,
Viss omformning av torget nira gatan kommer
ocksa ske, exempelvis vad giller tridéversyn
etc.

Storgatan (VA) - Projektet planeras utforas
under 2026. VA-systemet under gatan behéver
bytas.

Sveagatan (VA) - Projektet planeras utforas
under 2026. VA-systemet under gatan ar uttjant
och behover bytas.

Vattenverk med ledningar - Projektet har pagatt
nagra ar med letande efter ny limplig grund-
vattentidkt i kommunen. Pa tre olika platser har
det provborrats och provpumpats och nu har
en takt med bra kapacitet och fin kvalitet pa
ravattnet hittats. Byggnation av ett vattenverk
med anslutning till befintligt nat planeras under
2026 och 2027. Da vattnet dr av mycket bra
kvalitet kommer det inte krdvas sa omfattande
reningsprocesser i det nya verket vilket san-
nolikt gor att en betydande del av de beviljade
investeringsmedlen inte kommer nyttjas.
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Resultatbudget

Resultatbudget

Mkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intikter 350,9 366,9 373,9 381,3 389,2
Verksamhetens kostnader -1463,2 -1527,7 -1 555,8 -1592,6 -16474
Avskrivningar -77,9 -83,8 -91,9 -98,2 -102,7
Verksamhetens nettokostnader -1190,2 -1244,7 -1273,9 -1309,5 -1360,9
Skatteintikter 852,0 874,5 907,0 9428 981,9
Generella statsbidrag mm 379,3 396,8 409,8 415,6 417,5
Verksamhetens resultat 41,2 26,7 43,0 49,0 38,5
Finansiella intdkter 13,1 16,0 22,0 234 242
Finansiella kostnader -29.9 -28.4 -37,1 -40,6 41,2
Resultat efter finansiella poster 24,5 14,2 27,9 31,8 21,6
Extraordinira poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 24,5 14,2 27,9 31,8 21,6
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Balansbudget

Mkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1 985,8 2 084.,8 21338 21310
Finansiella anldggningstillgangar 518,0 664,0 664,0 664,0
Summa 2 503,8 2 748,8 2797,8 2795,0
Omsittningstillgangar

Forrid m.m. 6,3 6,3 6,4 6,6
Kortfristiga fordringar 117,4 119,8 123,8 116,7
Likvida medel 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa 148,7 151,1 155,2 148,3
SUMMA TILLGANGAR 2 652,4 2 899,9 2953,0 29433
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKUL-

DER

Eget kapital

Arets resultat 14,2 27,9 31,8 21,6
Opvrigt eget kapital 1 015,0 1029,2 1057,1 1 088,9
-varay resultatutjammningsresery 592 592 592 60,2
Summa 1029,2 10571 1 088,9 1110,5
Avsittningar

Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser 494 475 46,3 451
Andra avsittningar 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa 89,4 87,5 86,3 85,1
Skulder

Langfristiga skulder 1264,7 1476,2 1489,0 14531
Kortfristiga skulder 269,1 2791 2888 2947
Summa 1533,8 1755,3 1777,8 1747,8
SUMMA EGET KAPITAL, 2 652,4 2 899,9 2953,0 2943,3
AVSATTNINGAR & SKULDER
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan med ansvar f6r
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Styrelsen ska med uppmarksam-
het f6lja de verksamheter som avilar respektive
nimnd.

Fran ar 2026 kommer forvaltningsorganisatio-
nen vara indelad 1 fyra olika sektorer. Av dessa
kommer Sektor ledning samt delar av Sektor
sambhille svara mot Kommunstyrelsen.

Forvaltningen for utveckling
och service

Kommunstyrelsens ledningsfunktion inom
Sektor ledning bestir bland annat av nedan:

* Utvecklingen av den kommunala demokra-

tn.

¢ Kommunikationsverksamhet och medbotr-
gardialog,

¢ Opvergripande ekonomisk styrning och upp-
handling,

* Personalfrigor och arbetsmiljoarbete.
* Kvalitetsarbete.

* Utveckling av brukarmedverkan.

* Kirisledning och beredskapsarbete.

» Sikerhetsarbete, med undantag f6r det som
ar overlamnat till gemensamt riddningsfor-

bund.
* Hallbarhets- och folkhilsofragor.

Sektor ledning ska stédja kommunstyrelsen
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och kommunfullmiktige 1 dess ledande roll.
Det innefattar att ta fram vil genomarbetande
torslag infor beslut och att verkstilla fattade
beslut. Sektorn ska dven bistd kommunens
ovriga sektorer och enheter med konsultativt
stod inom olika verksamhetsomriden. Sektorn
ar organiserad i foljande avdelningar/enhe-
ter: stab, ekonomiavdelning, kansliavdelning,
HR-avdelning samt kommunikationsavdelning;

Ekonomiska forutsattningar

Sektor lednings totala budget uppgar till 137
609 tkr £6r ar 2026 varav 23 416 tkr avser den
centrala I6nepotten. Sektor lednings bud-
getram, exklusive post for centralt I6neanslag,
uppraknas med 2 % (ej personalkostnader) for
att kompensera for inflation. Vad giller det
centrala I6neanslaget har det riknats upp med
3,5 % infor budget 2026. Nir avtalen dr kinda
och prioriteringar gjorts for de olika personal-
grupperna fordelas 16neanslaget till respektive
namnd. Detta syftar till att 6ka kraften i kom-
munens l6nepolitik da budgetutrymmet sek-
torsvis inte ska hindra méjligheten till att styra
l6nepolitiken.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 om
ett tillskott om 1 700 tkr inf6r ar 20206, belop-
pet bestar av nedan poster:

¢ 600 tkr for 6kade kostnader inom digitali-
sering. I beloppet ingar bland annat, projekt
inom Al kostnad f6r objektsférvaltare,
automatiserad behorighetshantering med
mera.

e 200 tkr for 6kade kostnader inom social
hallbarhet som en f6ljd av att tjdnsten som
processledare inom social hallbarhet har
flyttats fran regionen till kommunen och ett
nytt avtal tecknades i och med det. Det nya
avtalet var inte klart under viren 2025, nir



det blev klart under hosten landade kost-
nadsokningen fér kommunen pa 300 tkr.

* 900 tkr som ir en engangspost for att starta
igang projekt Al schemaliggning vilket ar
ett digitaliseringsinitiativ som pa sikt kan
komma att innebdra stora besparingar inom
frimst Sektor social valfard.

Kommunstyrelsen (politisk verksamhet) har en
total budget ar 2026 pa 22 152 tkr och av dessa
avser 18 759 tkr bidrag till Vara Konserthus.

Kommunfullmaiktige (politisk verksamhet) har
en budget om 1 767 tkr infor ar 2026 vilket ar 1
niva med tidigare ar och inga stora férindringar
ar kinda inom verksamheten.

Staben har en budget pa 15 510 tkr ar 2026. De
storsta kostnadsposterna inom verksamheten
ar; hyra och lokalvard kommunhus, personal-
kostnad, verksamhetsutveckling, upphandling
samt utvecklingsindamal och utredningar.

Kostnaden for kommunalforbundet Radd-
ningstjansten Skaraborg ingar i férvaltningens
budget och uppgar ar 2026 till 17 780 tkr. Ra-
men justeras utifran det beslut om budget som
fattas av kommunalforbundets direktion.

Kansliavdelningen bestar av olika verksamhe-
ter: naimndsekreterare och kommunjurist, arkiv
samt sikerhetsorganisation 1 avtalssamverkan
med Essunga och Gristorp. Infér ar 2026
kommer verksamhetens kostnader for digitali-
sering att 6ka och det ér frimst kostnader for
e-arkiv som Okar i takt med att fler handlingar
arkiveras.

Arkivverksamheten soker varje ar ett bidrag
fran Riksantikvarieimbetet, ar 2025 erholls det
med 451 tkr och det dr en forutsittning att bi-
draget erhalls dven 2026 om arkivets verksam-
het ska kunna fortsitta i samma omfattning, I
detaljbudgeten har det riknats pa att bidraget
fortsatt kommer erhallas i samma omfattning
som dr 2025 men i detta antagande finns en
osakerhet.
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Sakerhetsorganisationen startades upp i sam-
verkan med Essunga och Gristorp ar 2023.

I samband med starten togs en budget fram
utifran de bidrag som da erholls fran Myndig-
heten f6r samhaillsskydd och beredskap (MSB)
vilket innebar en budget om ca 600 tkr for
siakerhetssamordnarna. Under ar 2024 kom det
en ny 6verenskommelse mellan MSB och SKR,
vilket ger varje kommun mer bidrag. I nulaget
ar verksamheten helt bidragsfinansierad da

det finns tidigare sparade medel som anvints.
Overenskommelsen stricker sig fram till ar
2027, vad som sker sedan ir inte kint.

Ekonomiavdelningen har en budget om 9

097 tkr kommande ar. Det finns behov av att
kopa in ett beslutstodssystem vilket underlattar
frimst chefers tillgdng till information dir in-
formation fran olika killor samlas 1 ett verktyg,
Uppstartskostnaden beriknas uppga till ca 200
tkr och ryms inte i1 avdelningens budgetram
men bedémningen gors att kostnaden kan tas
pa utvecklingsmedel inom staben ar 2026.

HR-avdelningens budget uppgar ar 2026 till
22 286 tkr. I ramen ingar ovan nimnda 900
tkr som ska anvindas for projekt gillande Al
schemaldggning, I detta finns en osakerhet,
bade i kostnad for projektet men ocksa 1 nar
projektet kan starta. Bemanningsenheten som
blir drivande i projektet haller under hésten
2025 i bytet av personalsystem och uppstart av
nytt projekt blir avhingt hur smidigt systemby-
tet gar.

Inférandet av ett nytt personalsystem gors
Vo6-6vergripande via det gemensamma lone-
centret. Det har varit oklart hur kostnaden for
inférandeprojektet ska hanteras men det ir nu
kant att det kommer hanteras under ar 2025
och 2026 och inte skrivas av 6ver tid. Detta
innebir en tillkommande kostnad pa mellan
500-800 tkr f6r Vara kommun under ar 2026
vilket det inte dr budgeterat for. Kostnaden
ryms inte i HR-avdelningens budget men pa
samma sitt som med ett beslutsstodsystem ar
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bedomningen att stabens utvecklingsmedel kan
anvindas 1 detta syfte under ar 2026.

Digitaliseringsverksamheten aterfinns inom
kommunikationsavdelningens budget och har
de senaste aren varit en kostnadsdrivande post
for sektorn. Via interna omféringar och politis-
ka beslut bedéms nu verksamheten vara finan-
sierad utifran behov kommande ar men det dr
under férutsittning att inga stora foérandringar
sker hos Goéliska I'T. Verksamheten i sig ar pa
stark frammarsch och nimns 1 kommunens
omvirldsanalys som en nationell omvirldst-
rend och ett omrade som fokus ska ligga pa.
Utifran det dr flertalet projekt/initiativ pd gang
de kommande éren vilka dr nimnda tidigare i
rapporten.

Sammanfattningsvis star sektorn infor vissa
osikerheter kommande ar kopplat fraimst till
kostnader f6r byte av personalsystem. For att
klara denna kostnad och vissa andra kostnader
av engangskaraktir kommer den pott sektorn
har f6r oforutsedda hiandelser/kostnader redan
innan aret borjar vara last f6r anvindning till
stor del. Detta minskar sektorns mojlighet till
flexibilitet under kommande ar.
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intakter 10 363 12 318 12 564 12 816 13 072
Kostnader -122 200 -149 927 -181 280 -214 748 -249 305
-varay personalkostnader 46 868 -71 496 -102 097 -133 796 -166 544
Summa -111 837 -137 609 -168 716 -201 932 -236 233

Driftbudget per verksamhet

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
POLITISK VERKSAMHET

Kommunfullmiktige 1769 1767 1790 1814 1838
Kommunstyrelse 21 764 22152 22 670 23 225 23796
- varay bidrag till Vara Konserthus AB 18 355 18759 19 269 19 816 20 379
AVDELNINGAR

Stab 15157 15 510 15731 15956 16 187
Réiddningstjanst Skaraborg 17 431 17 780 18 135 18 498 18 868
Kansliavdelning 8 303 8 506 8 481 8456 8430
Ekonomiavdelning 9590 9 697 9710 9723 9737
HR-avdelning 20 619 22 286 21 531 21733 21938
Kommunikationsavdelning 16 180 16 495 16 651 16 811 16 975
Summa exkl. 16neanslag 110 813 114193 114 699 116 216 117 769
Centralt loneanslag 1024 23416 54017 85716 118 464
Summa inkl. I6neanslag 111 837 137 609 168 716 201932 236 233

Investeringsbudget

Tkr Budget 2025 Budget2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ordinarie ram 350 350 350 350 350
IT-investeringar 1000 1000 1000 1000 1000
Summa 1350 1350 1350 1350 1350
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Samhalilsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsens ledningsfunktion inom sek-
tor Samhaille bestir bland annat av nedan:

* Kommunévergripande tillvixt- och ut-
vecklingsfragor av strategisk och langsiktig
karaktar.

* Strategiska platsutvecklingsfragor inklusive
besoksstrategiskt arbete.

¢ Oversiktlig planering av den fysiska miljén
samt 6vergripande gestaltning av det offent-
liga rummet och landskapet.

* Mark- och exploateringsfragor.
* Bostadsforsorjningstragor.
* Infrastruktur- och mobilitetsfragor.

* Karta och geografiska informationssystem

(GIS).

Ekonomiska forutsattningar

Driftbudget

Sektor samhilles (inom ramen for KS ansvar)
intikter och kostnader (exklusive personalkost-
nader) riknas arligen upp med tva procent for
att ta hinsyn till inflation. Ar 2026 uppgar den
totala budgeten till 12 910 tkr. I det beloppet
ingir en ramokning med 500 tkr som besluta-
des av Kommunfullmiktige i juni 2025 f6r att
ticka upp for tillkommande kostnader personal
samt tillkommande kostnader for kollektivtra-

fik.

Inom verksamheten finns det ett antal osiker-
hetsfaktorer gillande bade intikter och kostna-
der. Inom planverksamheten varierar intikterna
med efterfrigan pa byggritter. Det betyder att
kostnader for att skapa byggritter tas lingt tidi-
gare dn intakter realiseras via en planavgift nir
en byggritt anvinds. Otakten mellan kostnader
och intikter kan bli sdrskilt pataglig 1 en lagkon-
junktur dir byggandet avtagit och i vissa delar,
sa som med bostadsbyggande, helt avstannat.
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Detta har varit mirkbart under de senaste aren
da intakterna fran planavgifter har minskat jim-
fort med tidigare ar.

Som marknadsliget har varit under de senaste
aren med en stor osikerhet och 6kade rin-
tekostnader har efterfragan av externt drivna
planer minskat. Externt drivna planer dr sidana
som initieras av externa aktorer och som Vara
kommun debiterar kvartalsvis vart efter arbetet
tramatskrider. I tider dd denna typ av planer gar
ner nagot kan mer personella resurser liggas pa
kommunalt drivna och finansierade planer sa
som exempelvis bostadsomraden och verksam-
hetsomriden som behdvs for att kunna infria
milet om ett Attraktivt Vara med livskvalitet
for alla. Paverkan pa forvaltningens ekonomi
blir dd h6égre medan intdkterna faller ut via
planavgifter nir byggritter anvinds/nyttjas.
Opver tid ir ambitionen att nedlagda kostnader
himtas igen via planavgiften dar taxan i sin
helhet bygger pa de kostnader som lagts ner
under den senaste 20-drsperioden. Att fortsit-
ta ha en mark- och planberedskap dven under
ekonomiskt mer utmanande tider 4r en forut-
sattning for att vara beredda nir konjunkturen
vander uppat. Utan ytor och planer for bosta-
der och verksamheter kan inte Vara kommun
utvecklas i enlighet med lokalt och delregionalt
satta mal och ambitioner. Under ar 2026 ser
det 1 nuldget ut som att flertalet externt drivna
planer kommer vara igang samtidigt som flera
av de stora kommunalt drivna och kostnadsdti-
vande projekt som varit igang under de senaste
aren kommer vara fardigstillda. Detta kommer
innebira en ekonomiskt sett lugnare period for
planverksamheten.

Det har innan ar 2025 inte budgeterats f6r vin-
ster eller forluster som kan uppsté i samband
med markforsiljningar. Utfallen bakat visar pa
att det oftast har inneburit vinster pa mellan
1000 - 3 500 tkr per ar som en foljd av mark-
forsiljningar. Det dr darfor rimligt att anta att



det kommer uppsta viss vinst som en foljd av
forsiljningar dven framgent. I detaljbudgeten
for ar 2025 och framit har en vinst om 500 tkr
darfor budgeterats. Uppskattningen ér gjord
utifrin de tomter som finns till f6rsiljning och
den efterfragan som finns och som bedéms

vara bestiende framover.

Digitalisering dr en av de nationella trender
som lyfts i kommunens omvirldsanalys som ett
verktyg for att Oka effektiviteten och ett maste
for att vara en del 1 utvecklingen framéver. Di-
gitala 16sningar ar ocksa en hygienfaktor for att
mota vara medborgares férvintan pa service.
Initialt 4r dock ny teknik och nya arbetssitt
torknippat med kostnader. Kommunen betalar
tor I'T-drift till Goliska I'T. Kostnaden har 6kat
de senaste aren vilket paverkat enheten. En
migrering av systemet GEOSECMA kom-
mer ocksa paverka systemkostnaderna framat.
GEOSECMA ir ett system som anvands inom
flera omraden si som karta, plan och bygg;

Inom verksambheten tillvixt och specifikt inom
niringsliv och turism dr de flesta kostnaderna
forknippade med samarbeten och/eller avtal sa
som Leader, Tillvixt Skaraborg, Vara képman-
naférening, Destination Lické-Kinnekulle med
flera och l6per pa mellan aren.

Inom budgeten for kollektivtrafiken finns det
vissa osakerheter infér kommande ér. Det ar
frimst kopplat till nyttjandet av den anrops-
styrda trafiken. Posten har 6kats med 100 tkr
1 budget men hur stort nyttjandet blir framat
ar osakert, det var en stor Okning 1 nyttjande
ar 2023 varfor kostnaderna beriknas bli hogre
aven framgent.

Investeringsbudget

Verksamheten har ar 2026 en investeringsbud-
get £6r markinkop pa 10 000 tkr. Av dessa ska
6,7 mkr anvindas for kép av mark i samband
med framtagande av den férdjupade 6versikts-
planen. Detta kép ér beslutat under ar 2025
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Kommunstyrelsen

men kommer genomforas forst under ar 2026,
i samband med beslutet tillskots 5 mkr for
genomférandet. Skulle det under kommande ar
dyka upp méjlighet att képa mer mark kopp-
lat till den fordjupade oversiktsplanen ar det
strategiskt Onskvirt men det dr da osikert om
markbudgeten ir tillracklig,

Under dr 2026 kan det ocksa bli aktuellt med
kop av mark kopplat till ny jarnvigspassage. 1
nuldget ar inget klart och kommunen arbetar
utifrin olika scenarier. Det kan innebira att det
ar strategiskt motiverat f6r kommunen att kopa
in mark istéllet for att gora andra inskrinkning-
ar pa de befintliga fastigheter som kan komma
att beréras pa olika sitt.

Varje ar képer kommunen mindre markom-
raden didr mojlighet dyker upp men i nuldget
finns det inga kinda eller planerade kop av
mindre karaktar 2026.



Kommunstyrelsen

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intdkter 3425 2319 2 365 2413 2 461
Kostnader -16 646 -15229 -14 880 -15014 -15150
-varay personalkostnader -8 653 -8 918 -8 918 -8 918 -8 918
Summa -13 221 -12 910 -12 515 -12 601 -12 689

Driftbudget per verksamhet

Tkr

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan, karta, vattensamordning 8 099 7 578 7 106 7119 7132

Mark (realisationsvinst/forlust) -500 -500 -500 -500 -500

Niringslivsframjande arbete (inklL 4502 4 590 4 642 4 689 4739

turism)

Kollektivtrafik 1120 1242 1267 1293 1318

Summa 13 221 12 910 12 515 12 601 12 689
Investeringsbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Mark 7 000 10 000 5000 5000 5000

Summa 7 000 10 000 5000 5000 5000




Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Ansvarsomrade

Bildningsnimndens verksambhet 4r indelad 1
resultatenhetet.

Inom de olika resultatenheterna bedrivs for-
skola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, elevhilsa, gymnasieskola, kultur-
skola, skolskjutsar, fritidsgardar, bad, bibliotek,
allminkultur, den allminna fritidsverksamheten
samt administrativt stod till féreningslivet.
Vuxenutbildning, férutom SFI, tillhandahalls av
Lidképings kommun pa uppdrag av bildnings-
nimnden. SFI-undervisningen, férutom for
etableringseleverna, genomfoérs av AU Utbild-
ning AB efter genomférd upphandling. Etable-
ringseleverna har sin SFI-undervisning pa Vara
folkh&gskola. Platser pa anpassad gymnasie-
skola kops fran andra huvudmin. De flesta av
dessa elever har sin skolging i Lidképing och
De la Gardiegymnasiet. All férskola och skola/
utbildning f6r ungdomar och vuxna utgar fran
de nationella mal, uppdrag och bestimmelser
som uttrycks i skollag, férordningar och liro-
planer samt i FN:s barnkonvention. Dessutom
styrs biblioteken av bibliotekslagen.

Ekonomiska forutsattningar

Den ram som tilldelas Bildningsnimnden frian
kommunfullmiktige utgar for férskola, grund-
skola, fritidshem och gymnasieskola fran en
prislapp per antalet invinatre och barn/elever i
de olika aldersgrupperna. For 6vriga verksam-
heter berdknas nimndens ram med utgangs-
punkt fran tidigare tilldelad ram kompenserad
med indexupprikning,

Sedan fordelas dessa medel ut till bildnings-
namndens olika verksamheter av en resursfor-
delningsmodell utifran tre principer:

¢ Poregiende drs budget riknas upp med in-
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dex (anslagsfinansiering) for kultur och fritid
och gymnasieverksamheten.

* En utriknad barn- och elevpeng fordelar
medel till forskola, fritidshem och grund-
skola.

* - Inagot fall fordelas budgeten helt och
hallet med utgangspunkt fran behovet exv.
for anpassad skola.

Kommunstyrelsen fattade den 5 februari 2025
§ 9 ett inriktningsbeslut om en preliminir bud-
getram for bildningsnimnden pa 522 141 tkr.

Pa bildningsnimnden den 23 april § 62 dskade
nimnden om en utékning av ramen for 2026
med 8 300 tkr for ett antal beskrivna behow.

Kommunfullmaiktige faststillde den 16 juni
2025 § 58 bildningsnamndens rambudget 2026
och plan 2027-2029. Utékningen av bildnings-
nimndens budgetram beviljades. Utover dessa
8 300 tkr beviljades Bildningsnimnden 3 000
tkr ytterligare for evakuering av Nastegardssko-
lan i samband med renovering,

Sedan juni har nimnden dven kompenserats for
2025 4rs 16nerevision.

Fordelning av budgetram 2026

Fordelning av budgetramen per verksamhet har
gjorts enligt den for bildning beslutade resurs-
férdelningsmodell.

* 2400 000 kr flyttas fran forskolans tilldel-
ning enligt resursférdelningsmodellen

¢ 500 000 kr flyttas fran anpassad skola och
vuxenutbildning,

* 1600 000 kr tilldelas grundskolan
* 300 000 kr tilldelas aktivitetsbidrag
1 000 000 kr férdelas till central pott



Bildningsnamnden

* Upprikning sker med 2% for foljande verk-
samhetet:
o Niamnd
o Gymnasieskola
o Anpassad skola och vuxenutbildning
o Kultur och Fritid
o Forvaltningsovergripande
o Aktivitetsbidrag
o Jordgubbens dag

Forskolan bedoms, utifran den personal verk-
samheten har under hésten 2025 kunna utéka
sin personal med motsvarande ca 4 personal.

I grundskolan bedéms det, trots omférdelning-
en, resultera i att det saknas resurser mot-
svarande ca 3 st tjanster. Denna bedomning

ar gjord utifran en uppskattning av nivan pa
bidragen kunskapsbidraget och bidraget for
torstirkning av speciallirare som delas ut av
Skolverket. Nivan pa dessa bidrag ar beraknade
utifran den budgetproposition som beslutas av
riksdagen 1 december 2025. Grundskolan har
redan idag problem med maluppfyllelsen, till
exempel blev fler elever dn tidigare obehériga
till gymnasiet 1 arskurs 9.

Gymnasieverksamhetens budgetniva for 2026
ar 1 princip samma som for 2025. Prognosen
for 2025 pa gymnasiet ar ett underskott om 2,8
mkr. Budgetnivan f6r 2026 kommer innebira
stora svarigheter att forhalla sig till.

Kultur och Fritids budgetniva kommer inne-
bira utmaningar i och med att Kulturskolan be-
lastas med dubbla hyror i och med Pristgarden
renoveras och de nya lokalerna 1 Alléskolan dr
dyrare. Diskussioner pagar om att Kultursko-
lans danslokal ska flyttas till Konserthuset detta
kan ocksa innebira en fordyring,
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Drift- och investeringsbudget

Bildningsnamnden

Driftbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intikter 93 361 95 608 94 571 94 928 95 339
Kostnader -627 439 -642 539 -635 572 -637 970 -640 733
-varay personalkostnader =325 172 -332 998 -329 387 -330 630 -332 062
Summa -534 078 -546 931 -541 001 -543 042 -545 394
Driftbudget per verksamhet
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nimnd 1328 1343 1328 1333 1339
Forskola 104 853 106 893 105 734 106 133 106 593
Grundskola, forskoleklass och fritids 254 374 263 021 260 169 261 151 262 282
Gymnasiet 84 862 84 982 84 061 84 378 84 743
Anpassad grund och gymnasie samt 35 380 35 276 34 894 35025 35177
vuxenutbildning
Kultur och fritid 39 207 39 645 39 215 39 363 39 534
Aktivitetsbidrag 4 364 5713 5651 5672 5697
Jordgubbens dag 1035 1297 1283 1288 1293
Verksamhetsovergripande 8 675 8 761 8 666 8 699 8 736
Summa 534 078 546 931 541 001 543 042 545 394
Investeringsbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nettoinvesteringar 7 500 7 500 5 800 5 800 5 800
Ombudgeterat frin 2024 1549
Summa 9 049 7 500 5 800 5 800 5 800




Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndmndens ansvarsomrade och
andamal

¢ Funktionsstod och arbetsmarknad
¢ Individ- och familjeomsorg (IFO)

. Aldreomsorg (AO) samt kommunal hilso-
och sjukvird

Socialférvaltningens ledning och stab arbetar

forvaltningsovergripande och bestar av social-
chef, verksamhetschefer, medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS), utvecklingsledare digita-
lisering, utredare/socialt ansvarig samordnare
(SAS) och verksamhetsutvecklare.

Ekonomiska forutsattningar

Allmanna utgangspunkter

Socialnimndens budgetram f6r ar 2026 uppgar
till 497 052 tkr.

Budgetramen riknas arligen upp med en infla-
tionskompensation som foér narvarande ar tva
procent for samtliga kostnader, med undantag
tor personalkostnader. Personalkostnaderna
hanteras inom ett centralt anslag under kom-
munstyrelsen i syfte att mojliggdra en aktiv
l6nepolitik och en effektiv resursférdelning
inom kommunen.

Utover inflationsuppriakningen paverkas naimn-
dens driftsram av den centrala resursférdel-
ningsmodellen, vilken justerar budgeten utifrin
demografiska forindringar, det vill siga f6rind-
ringar 1 volymer (antal invanare eller brukare).
Underlaget baseras pa den senaste befolknings-
prognosen.

Infor ar 2026 har en 6versyn av kostnadsstallet
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“Socialférvaltningen gemensamt” genomforts,
vilket har resulterat i en omférdelning av medel
till ber6rda verksamheter.

I detaljbudgeten for ar 2026 har dven dterkom-
mande statsbidrag inkluderats och férdelats till
de verksamheter som beraknas nyttja respektive
bidrag. Beloppen ir preliminira och grundas pa
arets bidragsnivaer samt kinda forutsittningar
fran Socialstyrelsen. Statsbidrag som ingar 1
budgeten:

* Sikerstalla en god vard och omsorg av dldre
personer: 7 100 tkr

* En mer foérebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst: 4 200 tkr

* Aldreomsorgslyftet: 3 000 tkr
* God och nira vard: 1 509 tkr

¢ Personalkostnader for skolsociala team: 800
tkr

* Habiliteringsersattning: 800 tkr

¢ Porebygga och motverka brottslighet: 750
tkr

Socialférvaltningen gemensamt

Kostnadsstillet “Socialférvaltningen gemen-
samt” har under flera ar redovisat ett positivt
resultat, vilket innebir att intdkterna Gverstigit
kostnaderna. En genomgang av savil intakter
som kostnader har genomforts for att sdkerstal-
la en mer rittvisande budget.

Individ- och familjeomsorgen

Under hosten 2025 genomférdes en omorga-
nisation mellan Vara beroendeteam och boen-
destod. Syftet dr att pa sikt minska behovet av
externa placeringar for personer med skadligt
bruk eller beroende och/eller psykisk ohalsa



samt vald 1 ndra relation. Omorganisationen
innebar att Vara beroendeteam tillférdes sex
nya medarbetare. En budgetjustering mellan
boendestdd och Vara beroendeteam har gjorts
infor ar 2020, vilket motsvarar en 6kning med
4,25 édrsarbetare (2 947 tkr). For att mojliggora
ytterligare forstirkning med tva medarbetare
anvinds statsbidraget En mer férebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst till dess att
minskade kostnader for externa placeringar
uppnis.

Inom ekonomiskt bistind har bade antalet
hushall och kostnader 6kat under ar 2025. En
analys av utvecklingen pagiar och kommer att
redovisas for nimnden i december. Regeringen
faststiller arligen en riksnorm for forsorjnings-
stod, vilken under flera ar Gverstigit den all-
minna inflationskompensationen pa tva pro-
cent. For att moéta kostnadsutvecklingen hojs
budgeten f6r ekonomiskt bistind med 5,28
procent ar 2026.

Bade vuxenenheten och familjeenheten har

under ar 2025 rekryterat ordinarie personal och
avvecklat konsultanstillningar. Inom familjeen-
heten kvarstar dock behov av personalforstirk-
ning. Tva tjanster finansieras genom statsbidra-

get

”En mer forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst”, i kombination med ett tillskott
fran kostnadsstillet Socialférvaltningen gemen-
samt.

Familjeenheten kommer dven att anstilla en
SSPF-koordinator (socialtjanst, skola, polis och
fritid) med start 1 januari 2026. Finansiering
sker via statsbidraget "Foérebygga och motverka
brottslighet”.

Funktionsstod och arbetsmarknad

Insatser inom omsorgen kring personer med
funktionsnedsittning och arbetsmarknadsen-
heten forvantas fortsatta Oka under kommande
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ar, biade i antal brukare och mer omfattande
insatser.

Ett nytt boende med sirskild service ska
byggas pa Lassagarden av Vara Bostider, med
planerad inflyttning under ar 2027. Hur inves-
teringen kommer att paverka nimndens budget
tor ar 2027 dr 1 nuldget inte faststillt. Fragan
kommer darfor att behandlas narmare 1 det
kommande budgetarbetet f6r nimnda ar.

Arbetsmarknadsenheten moter i 6kande grad
individer med komplexa och sammansatta
behov, vilket stiller krav pa anpassade insat-
ser samt nira samverkan med andra berdérda
aktorer. Regeringen avser eventuellt att infGra
ett aktivitetskrav kopplat till f6rsorjningsstéd
fran och med den 1 juli 2026. Aktivitetskravet
innebdr att kommunerna blir skyldiga att till-
handahilla aktiviteter som motsvarar individens
arbetsférmaga, samtidigt som den enskilde blir
skyldig att delta. Hur detta kommer att paverka
arbetsmarknadsenhetens verksamhet 4r i dags-
liget oklart.

Aldreomsorgen

Insatserna inom hemtjansten har under flera ar
blivit mer omfattande med fler dubbelbeman-
ningar, vilket enheterna inte har kompenserats
ekonomiskt for. Infor detaljbudgeten 2026

har en 6versyn genomforts som resulterat i att
varje dubbelbemanning kompenseras med cirka
181 tkr. Varje hemtjanstenhet har i genomsnitt
fem dubbelbemanningar per dag och pa helar
innebdr det en total budgetdkning om cirka 3
600 tkr f6r hemtjansten.

Varje enhet inom idldreomsorgen har en egen
samordnare som bistar cheferna med admi-
nistrativa uppgifter, sisom exempelvis sche-
maldggning. Hemtjinstenheterna har redan
kompenserats for dessa kostnader genom den
ersattning som utgar for varje hemtjansttim-
me. Sirskilda boenden har saknat motsvaran-
de kompensation. I detaljbudgeten f6r 2026



tillférs darfor varje sirskilt boende en kompen-

sation motsvarande 50 procent av en samord-

nares 16n, vilket innebir en total budgetdkning

med cirka 1 761 tkr.

Statsbidraget ”Sikerstilla en god vard och

omsorg av dldre personer” kommer att fort-

sitta under planperioden. Bidraget har anvints

for att kunna ha en hogre personaltithet pa

sirskilda boenden och pa den geropsykiatriska

enheten pa Kvinumsgarden.

Drift- och investeringsbudget

Driftbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intikter 56 406 68 371 69 738 71133 72 556
Kostnader -549 629 -565 423 -567 089 -562 373 -565 861
-varay personalkostnader <405 470 418 776 417 509 409 801 405 368
Summa -493 223 -497 052 -497 351 -491 240 -493 305
Driftbudget per verksamhet
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nimnd och administration 16 426 16 057 15 622 14 170 14 345
Socialférvaltningen gemensamt 5818 -3070 -3 500 -5 494 -5 587
Individ- och familjeomsorgen 93 842 100 182 100 738 100 194 101 265
Funktionsstéd och arbetsmarknad 138 584 134 795 134 622 133 164 133 245
Aldreomsorgen 224 735 234 694 235187 234 230 234762
Kostenheten 13 818 14 394 14 682 14 976 15275
Summa 493 223 497 052 497 351 491 240 493 305
Investeringsbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nettoinvestering 2150 2150 3670 2150 2150
Summa 2150 2150 3670 2150 2150




Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden dr en myndig-
hetsnimnd med ansvar f6r provning och tillsyn
enligt plan- och bygglagen, miljobalken och
livsmedelslagstiftningen. Nimnden har dven
ansvar for myndighetsutévning enligt alkohol-
lagen, spellagen, tobakslagen, lagen om handel
med vissa receptfria likemedel samt lagen om
animaliska biprodukter. Utéver de uppgifter
som ryms inom myndighetsutovningen ansva-
rar nimnden dven for samverkan betriffande
energiradgivning till kommunmedborgare och
foretag.

Fran 1 januari 2026 kommer kommunens
forvaltning bli sektorsindelad och miljé- och
byggenheten kommer inga i den nybildade Sek-
tor samhille. Liksom tidigare kommer enheten
svara mot milj6- och byggnadsnaimnden. Inom
enheten finns f6ljande omraden: bygg, milj6-
och hilsoskydd, livsmedel samt administratio-
nen som stottar Gvriga.

Handldggning av alkohol- och tobaksirenden
kops in fran Tillstindsenheten i samverkan, dér
Lidképings kommun ér virdkommun.

Energi- och klimatradgivning sker i samverkan
med Skara, G6tene, Essunga och Gristorp
som tillsammans har gemensamma energi- och
klimatradgivare placerade i Skara.

Ekonomiska forutsattningar

Milj6- och byggnadsnimndens budget paverkas
av omvarldsfaktorer som konjunktur, arbets-
marknad och lagstiftning, Infér ar 2026 dr den
storsta osikerheten inom enheten kopplat till
ny lagstiftning inom plan-och bygglagen som
antogs av riksdagen under oktober 2025.

Verksamhetens huvudsakliga kostnader ar
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personalkostnader. Det dr darfér betydelsefullt
att timfaktorn ligger pa en niva som mojliggor
for att finansiera stor del av handldggnings-
kostnader for att inte debiterbara kostnader
ska drabba skattekollektivet. Infor ar 2026 har
ingen annan hojning, férutom den drliga index-
upprikningen, gjorts av nimndens timfaktorer.

Inom milj6- och byggnadsnamndens ansvars-
omrade finns handliggning som inte dr de-
biterbar, exempelvis tillsyn som r6r ovardade
fastigheter eller olika former av nedskripning;
Det vill saga viktiga faktorer f6r exempelvis det
politiska 6vergripande maélet om ”Ett attraktivt
Vara med livskvalitet f6r alla”. Ansvarsomraden
som ir betydelsefulla att arbeta med ur bade

ett medborgarperspektiv och ett platsutveck-
lingsperspektiv men som det samtidigt dr svart
att fa kostnadstickning for. Inom miljoverk-
samheten 4ar naturvird och arbetet med forore-
nade omraden exempel pa delar som inte alltid
ir debiterbara. Detsamma giller klagomal som
limnas in men som efter utredning visar sig
vara obefogade och dirigenom innebir nedlagt
arbete utan kostnadstickning;

Verksamhetens intikter och kostnader (exklu-
sive personalkostnader dir tickning erhalls
fran den centrala l6nepotten) riknas upp med
tva procent varje ar i inriktningsbeslutet. Detta
medfor att de faktiska intikterna maste oka
med tva procent per ar for att inte budgeten
ska urholkas pd kostnadssidan. Verksamhetens
kostnader bestar till drygt 90 procent av per-
sonalkostnader (ndmndens politiska kostnader
exkluderat) och Ovriga kostnader dr i mangt
och mycket fasta och inte méjliga att paverka.
Nimndens totala ram uppgar ar 2026 till 7 013
tkr. I ramen ingar det av kommunfullmiktige
beslutade tillskottet om 800 tkr f6r tidiga-

re underfinansierad ram (600 tkr), minskade
intdkter livsmedel (120 tkr) samt kostnader f6r



Miljo- och byggnadsnamnden

upphandling av nytt drendehanteringssystem
(80 tkr).

Inom verksamheten "Namnd” ligger budgeten
tor ar 2026 pa 397 tkr vilket édr 1 nivd med hur
utfallen sett ut de senaste aren.

Inom ledning och 6vrig myndighetsutévning ar
ramen 1 139 tkr och bestar frimst av personal-
kostnad.

Inom milj6- och hilsoskydd uppgar ramen till
4 680 tkr ar 2026. Verksamheten har under de
senaste aren haft betydligt ligre personalom-
sittning 4n tidigare och pa sa sitt dr verksam-
heten nu stabilare an tidigare. Den osakerhet
som finns infér ar 2026 ar frimst kopplat till
livsmedel dir det dr osikert om minskningen
av intdkter om 120 tkr f6r vilket tickning ficks
av kommunfullmaktige ér tillrdcklig. Utifran
utfallet hittills 2025 finns risk att en storre
minskning av intikterna kopplat till livsmedel
blir ett faktum vilket kan paverka mojligheten
till budgetfoljsamhet under ar 2026.

Arbetet med upphandling av drendehanterings-
system, vilket gors V6- Gvergripande, kom-
mer intensifieras under dr 2026 och det finns
en osikerhet i hur mycket resurser som Vara
kommun behéver ga in med 1 projektet. Detta
ar resurser som inte kommer kunna arbeta med
tillsyn 1 samma utstrickning som ett “vanligt”
ar och det kan darfér komma att fa negativa
effekter pa intikternas storlek under aret.

Budgetram en for bygglov uppgar till 797 tkr
ar 2026. Utifran dagens konjunkturlage ar det
fortsatt infér ar 2026 en stor osdkerhet 1 intdk-
terna fran bygglov. Under ar 2025 har bygglo-
ven inkommit i god takt och férvaltningen gor
bedémningen att det kommer fortsitta 1 sam-
ma takt kommande ar och att enheten darfoér
aven fortsatt behover vara tre medarbetare som
arbetar inom verksamheten Osidkerheten som
finns infér 2026 édr fraimst kopplat till de nya
reglerna for bygglov som den 22 oktober 2025

43

antogs av riksdagen och som borjar gilla 1
december 2025. Det nya regelverket innebir att
man i vissa drenden som idag kriver bygglov
inte kommer kriva det vilket troligen kommer
paverka intikterna negativt. Risk finns enligt
beridkningar att antalet bygglovsirenden mins-
kar med 30—40 procent. Samtidigt forvintas
behovet av tillsyn 6ka, sirskilt sidan tillsyn som
inte kan avgiftsfinansieras. Baserat pa intikter-
na f6r 2024 skulle lagindringen kunna innebira
ett intaktsbortfall pa mellan 510 tkr och 680 tkr
per ar, vilket skapar ekonomisk osikerhet f6r
enheten framover. I den detaljbudget som ar
gjord har intikterna fortsatt berdknats pa sam-
ma niva som tidigare da det inte finns utrymme
att budgetera annat sitt. Uppfoljning av paver-
kan pa nimnden intikter kommer ske under
bérjan pa dr 2026 och eventuella budgetunder-
skott pa grund av detta hanteras nar stillning
tas till budgetramen ar 2027.



Drift- och investeringsbudget

Miljo- och byggnadsnamnden

Driftbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intdkter 5 862 5275 5408 5542 5 680
Kostnader -12.099 -12.288 -12 308 -12327 -12 348
-varay personalkostnader 11167 -11 365 -11 365 -11 365 -11 365
Summa -6 237 -7 013 -6 900 -6 785 -6 668
Driftbudget per verksamhet

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Niamnd 439 397 397 398 398
Ledning samt 6vrig myndighets- 1061 1139 1141 1144 1146
utévning

Milj6- och hilsoskydd 4070 4 680 4598 4513 4428
Bygglov 667 797 764 730 696
Summa 6 237 7013 6900 6 785 6 668
Investeringsbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ordinarie ram 50 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50 50




Tekniska namnden

Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden ar ansvarig f6r kommu-
nens tekniska verksamheter. I ansvarsomradet
ingar forvaltning av byggnader och annan fast
egendom, vatten och avlopp, allmin platsmark
och salutorg, parkeringsévervakning, bidrag till
vighallning och belysningsféreningar, kost till
bildningsnamnden och socialndimnden, lokal-
vard, vaktmaisteri och fordonsadministration.

Forvaltningen dr organiserad i fem operativa
verksamheter som leds av enhetschefer och
som har eget ekonomiskt ansvar. Enheterna

ar Gata/Park, Fastighet, Kost, Lokalvard samt
VA-enheten. Till detta finns en forvaltningsstab
bestiende av forvaltningschef, verksamhetsut-
vecklare och utredare. Férvaltningen har cirka
140 tillsvidareanstillda medarbetare.

Ekonomiska forutsattningar

Tekniska nimndens totala driftbudget for ar
2026 uppgar till 40 928 tkr. Jamfoért med f6-
regiaende ar innebir detta en 6kning av ramen
som 1 huvudsak forklaras av stigande kapital-
kostnader och 6kade personalkostnader samt
generella prisjusteringar.

Under 2026 genomfdrs en sektorisering av
kommunens verksamheter, vilket medfor for-
andringar i organisationens struktur. I sam-
band med detta planeras viss omfordelning av
personal samt nyrekrytering. Da férandringen
fortfarande 4r under inférande bedéms vissa
anpassningar och kostnader vara svira att exakt
budgetera i nuliget. Arbetet kommer att f6ljas
upp 16pande under aret for att sikerstilla en
kostnadseffektiv 6vergang.

Verksamheterna Fastighet, Kost och Lokalvard
bedriver intern kop- och siljverksamhet. Efter
sommaren 2025 planeras justeringar av hyror,
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stid- och portionspriser i syfte att uppna balans
1 budgeten for 2026.

Forandring gata park

Som tidigare benimnt ir Gata-/Parkverksam-
heten 4r ramfinansierad och bedrivs for 2025
med ett Prognostiserat underskott pa cirka 4
mnkr. Detta har frimst berott pa 6kade kapi-
talkostnader, men dven 6kade utbetalningar f6r
vig-bidrag samt hojd dagvatten avgift. Infor
2026 har ramen utokats for att ticka ovanstien-
de kostnader.

Forandring markforvaltning

Kommande kostnader inom verksamheten
markforvaltning ar svairbedomda. Inom det-
ta ansvar hanteras fororenade omriden. Tva
osikra utfall 4r hur mycket saneringar av
PCB-fororeningar nere i marken vid Allé- och
Nistegardsskolan slutligen kommer kosta och
hur stor del som kommer belasta 2026. En
undersokning av PFAS har dessutom péaborjats
vid brandstationen i Vara. Sammantaget ar det
sannolikt att de medel som finns tilldelade inte
kommer racka.

Kost & Lokalvard
Inga storre forandringar i budget 2026.

Forandring fastighet

Inf6ér 2026 ars budget har den interna hyres-
sattningen reglerats utifran kdnda kapitalkost-
nads- 6kningar samt indexreglering pa 2%.
Under aret kommer ett arbete startas upp i
syfte att harmonisera faktiska kapital- och
driftskostnader med internhyreskostnader.

Pa grund av stora investeringsprojekt med svar-



bedomda slutdatum kan det innebara forand-

ringar i kapitalkostnader under aret.

Detta kan

resultera i ett underskott for fastighetsenheten

som kommande ér skall regleras med internhy-

ran nar faktiska kostnader fallit ut.

Forandring VA

Infor 2026 dr oférindrade VA-taxor foreslagna.

Prognos infér bokslut av 2025 ir ett nollre-

Drift- och investeringsbudget

Tekniska namnden

sultat vilket sannolikt leder till att VA-fonden

infor 2026 kommer vara i balans.

Varje host tas beslut om huruvida VA-taxan be-

héver forandras eller inte. Da VA-fonden ligger

1 balans finns i nuldget inga indikationer pa att

taxan behéver hojas infér 2026.

Driftbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intdkter 301 948 308 447 315113 321 952 328 969
Kostnader -337 302 -349 375 -359 323 -367 749 -377 159
-varay personalkostnader -85 101 -88 042 -90 671 -93 391 -96 207
Summa -35 354 -40 928 -44 210 -45 797 -48 190
Driftbudget per verksamhet
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Teknisk ndimnd 319 325 332 339 345
Teknisk administration 0 0 0 0 0
Markforvaltning 1956 1995 2035 2076 2117
Fastighetsenhet 10061 1082 1104 1126 1148
VA-enhet 0 0 0 0 0
Gatu- och parkenhet 32018 37 526 40 739 42 257 44 579
Kostenhet 0 0 0 0 0
Lokalvirdsenhet 0 0 0 0 0
Summa 35 354 40 928 44 210 45798 48 189
Investeringsbudget
Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Enl KF § 86/2024 125 634 207 166 159 800 125 300 68 300
Summa 125 634 207 166 159 800 125 300 68 300




Overformyndarnamnden

Overformyndarniamnden

Ansvarsomrade

Overférmyndarnimnden ansvarar for att Gver-
tormyndarverksamheten 1 kommunen bedrivs

1 enlighet med vad som foreskrivs i fordldra-
balken, férmynderskapsférordningen samt an-
dra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overférmyndarnimndens tillsynsverksamhet.

Ett samverkansavtal har tecknats for att bedri-
va 6verférmyndarverksamheten for sju kom-
muner. Virdkommun ér Lidkopings kommun.
Samtliga handliggare dr placerade i Lidk6pings
kommun som ocksa har arbetsgivaransvaret for
personalen.

Driftbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader -2 355 -2 374 -2 394 -2 414 -2 434
-varay personalkostnader -1 398 -1129 -1129 -1129 -1129
Summa -2 355 -2 374 -2 394 -2414 -2434

a7




Valnamnden

Ansvarsomrade

Valnimnden ska fullgéra uppgifter enligt
vallagen och ansvarar for att genomféra val i
kommunen till riksdag, kommun- och region-
fullmiktige (RKR-valen) och Europaparlamen-
tet (EU-valet).

Driftbudget

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intikter 0 510 0 0 510
Kostnader 0 -1265 -22 -24 -835
-varay personalkostnader 0 -1047 0 0 -650
Summa 0 -755 -22 -24 -325
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Revision

Ansvarsomrade

For att granska kommunstyrelsens och namn-
dernas verksamhet utser kommunfullmaiktige
sex revisorer. Revisorernas uppgift r att arligen
préva om all verksamhet skots pa ett andamal-
senligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och
om den kontroll som g6rs inom nimnderna ar

tillricklig;

Revisorerna ir sjilvstindiga i sitt gransknings-
arbete. Alla granskningsinsatser sker pa eget
initiativ. Detta férhindrar dock inte revisorer-
na att i enlighet med god revisionssed ha en
stodjande och radgivande roll i férhallande till
styrelsen och nimnderna. Revisorerna stravar
att ha en stindig dialog med nimnderna for att
utveckla den kommunala verksamheten.

Revisionen sammanstiller rapporter l16pande.
Dessa 6versindes till respektive nimnd och

Driftbudget

kommunstyrelsen samt till kommunfullmaktige
for kinnedom.

Revisorerna granskar hela den kommunala
verksamheten, oavsett i vilken juridisk form
den bedrivs, siledes aven de kommunala bola-
gen. Revisorernas granskning av kommunens
bolag sker genom de lekmannarevisorer som

utses ur gruppen av revisoret.

Revisorernas arbete bedrivs utifrin kommunal-
lagens bestimmelser om revision, revisionsreg-
lementet som faststillts av kommunfullmaktige
samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
For det arliga revisionsarbetet antar revisorer-
na en revisionsplan, dir styrelsen och samtliga
nimnder blir granskade varje ar i den omfatt-
ning som ar motiverat med hinsyn till visent-
lighet och risk.

Revisorerna har upphandlat sakkunnigt bitride
som dr Azets Revision och Radgivning AB.

Tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 375 -1 515 -1 532 -1 548 -1 564
-varay personalkostnader -561 =561 =561 =561 =561
Summa -1375 -1515 -1532 -1 548 -1 564
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