S

VARA KOMMUN

Arsredovisning
2023

Vara kommun



Innehallsforteckning

TOIEANING .ot 3
Kommunstyrelsens ordférande har Ordet............coooviiiiiicci e 4
KommundireKtOren NAr OFGEL...........voiiiieicecee et 6

FOrvaltningShErAttelSE. .. ..viuiuiiiiiiiiiicieiiiietice e 8
Oversikt 6ver verksamhetens ULVECKIING ........coviieiiiiiie s 8
Den KommUNAIa KONCEIMEN .........iiiiiiee ettt ettt st st steereeeesre e e e 9
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Stallning ..........c.cccooveeeiiiiiiceeeeecee, 11
Handelser av VASENlIg DELYABISE .......cviieec e 21
Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten............coeoeiiiinniiescecscs 23
God ekonomisk hushallning & ekonomisk StAHNING ..........ccc.cceeeveviieieeeeeeee e 26
BalanSKIraVSIESUITAL.........c.veiiiieiiii ettt et saeste e e sreereenaenreenee e 41
Vasentliga personalforNAANGEN ...........c.covveveieeeeeeeee et nees 42
FOrVANTAd ULVECKIING ...t 46

RAKENSKAPEL ...cviiiiiiii s 47
DIIIIEAOVISNIING ...ttt ettt b bbb e 47
INVESTEIINGSIEAOVISNING ...ouviiiieiiiiecie ettt e e te et s beese e s besteeseesteeneesreeraenens 54
RESUITAEIAKNING ... bbbttt 57
KaSSAfIOUESANGIYS ......c.viiieiie ittt sttt s be e et e s ba e st e sbeeneesbestaenbesteeneas 58
BalANSTEKNING ...t 59
[N 0] (=] OO TTTR TP PPP PP 60
REVISIONSEIALLEISE. ... c.ee et be e e e enes 73

BIAGOT ..o 76

Sammanstéllning namnds- 0ch BoOIAGSMAL............ccerviiiiiiiiicicee e 76



INLEDNING

Inledning

Arsredovisningen delas upp i féljande delar:

Del 1. Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen beskrivs visentliga delar avseende ekonomi och verksamhet och bestar

av foljande rubriker:

e Opversikt 6ver verksamhetens utveckling

e Den kommunala koncernen

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

e Hindelser av visentlig betydelse

e Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
e God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

e Visentliga personalférhallanden

e Forvintad utveckling

Del 2. Rakenskaper

Del tva innehaller drifts- och investeringsredovisning f6r kommunen och de kommunala bolagen,
rikenskapsrapporter med tillhérande nothanvisningar f6r kommunen och kommunkoncernen

samt en revisionsberattelse.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ar i Vara det hander

1 Skaraborg pagir en omfattande omstillning f6r att med gemensamma

insatser moéta vilfirdsutmaningen, den industriella omvandlingen och

milet om en mer hallbar och klimatsmart utveckling. D4 AB Volvo nu
kommer att etablera en omfattande produktion av battericeller i

Mariestad paskyndas och intensifieras denna omstillning och det paverkar

N \
\ -

Det innebdr att vi under aret har haft fullt fokus pa att vért niringslivsarbete, vira planprogram och

samtliga samhillssektorer. Och sa dven f6r oss 1 Vara kommun.

utdkade detaljplaner. Sirskilt vill jag hir ocksa lyfta fram kommunstyrelsens beslut om att géra en

férdjupad 6versiktsplan f6r de norddstra delarna av Vara titort.

2023 var ett ar som priglades av utmaningar pd manga plan. Inflationsliget innebar bade f6rhéjda elpriser,
kostnadsokningar pa livsmedel samt pensioner. Vi kan nu konstatera att dessa utmaningar har hanterats
vil, vi uppnir en god ekonomisk hushdllning och vi har valt att virna om vara verksamheter och inte

behoévt géra ndgra stdrre neddragningar. Det édr jag bade glad och stolt ver.

Vi ser nu i bokslutet £6r 2023 att skatteintidkterna 6kat mer dn prognosen och att nimnderna har varit
dterhallsamma och klarat sin budget. Ett starkt resultat har bidragit till finansiering av drets investeringar.
Mycket av det som gjorts har varit bra, till och med lysande, men det finns ocksa omrdden dir arbetet

miste skruvas upp fOr att £4 hogre kvalité och resultat. Det tar vi med oss i arbetet kommande ér.

I 6vrigt har det hint manga spinnande saker och satsningar i vir kommun. For att ndimna ndgra si har
fullmiktige beslutat om en ny reviderad styrmodell samt &vergripande mal och indikatorer f6r perioden
2024- 2027, detta viktiga beslut kommer fortsatt prigla virt arbete 61 att 6ka och férbittra servicen till
vira kommuninvanare och féretagare. For att 6ka servicen till medborgana si startades ett kontaktcenter.

Viktigt att invanare, bes6kare och féretagare kinner att de blivit hjdlpta och fitt svar pa sina drenden.

Vara ingir fran f6rsta januari 2023 i kommunalférbundet Riddningstjansten Skaraborg, dir flera
kommuner ingar under samma arbete. Pa s sitt bygger vi en robusthet inf6r framtidens krav och
rekryteringsutmaningar. Samarbeten mellan flera kommuner kommer fortsatt vara viktigt da kommunerna
1 V6 gemensamt anslutit sig till en gemensam I6neenhet 1 Lidkoping. Fér Varas del startades en ny

sdkerhetsorganisation vid arsskiftet som édr ett samarbete mellan tre kommuner.

Vi har ocksa slutfort ndgra viktiga investeringar under dret, bland annat nybyggnation av korttidsboendet
intill Vara virdcentral. Det har blivit fina lokaler £6r brukarna, bittre arbetsmilj6 for personalen samt
mojlighet att bedriva en god service. Vi fortsitter satsa pa vara skolor och skolbyggnader, under aret

slutférdes nybyggnationen av Trivad skola och renoveringen av Larvs skola firdigstilldes. Vidare
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genomférdes Alléskolans forsta etapp, Nistegardsskolans férsta etapp samt Kvinums férskola som nu dr
helt firdigstilld. Stolt att se hur skolorna nu bérjar f4 nya skepnader och att vi nu tagit oss igenom en stor

investeringsskuld som funnits pA manga av véra skolbygenader.

Sist men inte minst vill jag passa pa att tacka alla medarbetare for det gdngna arets insatser for invdnarna

och foretagarna i Vara kommun.



INLEDNING I

Kommundirektoren har ordet

En tillbakablick — men fokus pa framtiden

Vi forbittrar servicen och foérutsittningarna fér verksamheterna

Aret som gitt har varit ett hindelserikt ar. Omvirldens hindelser ‘
péaverkar oss 1 Vara kommun pa manga sitt, inte minst det allminna } f
sikerhetsldget. I den kontexten dr det sérskilt viktigt att vér service

fortsitter att utvecklas och Vara kommun som plats far 6kade méjligheter att

vaxa.

Medborgarundersdkningen visar att medborgarna i stort sett dr vildigt néjda med kommunen som
serviceleverantdr. Vird, skola och omsorg fir 6verlag fina resultat, liksom kultur- och
fritidsverksamheterna. Glidjande nog syns det dven 1 undersékningen att medborgarna uppskattar de stora
satsningar pd verksamhetslokaler som gjorts under aren. Foérbittringar 6nskas frimst vad giller

infrastruktur och tillgangen till kollektivtrafik.

Under aret har kontaktcentret startats upp. Det nya arbetssittet syftar till att genom medborgardriven
verksamhetsutveckling ge 4n bittre service till vara invinare och foretag. En viktig milstolpe i kommunens

ambition att kvalitetssikra och effektivisera handliggningen.

Omvirldslidgets snabba férindringar innebdr att kommunernas ansvar 6kar vad giller civilt férsvar,
beredskapsarbete och sidkerhetsskydd. Kommunen har under dret f6rstirkt sin organisation och samverkar

tillsammans med Gristorp och Essunga kommuner f6r robusthet och effektivitet.

Under aret har flera storre renoveringar, utbyggnader och tillbyggnader skett i kommunens
fastighetsbestand. Som exempel kan nimnas firdigstillandet av Trévad f6rskola och skola, Kvinums

férskola och det nya boendet £6r dldre pa Rondellen.
Kommunens anstillda trivs och utvecklas

Vatje ar genomfér kommunen en undersékning bland alla kommunens anstéllda. Resultatet mits genom
ett hallbart medarbetarindex, HME, ddr kommunen i ar uppnidde 82 %. Det dr en hog nivi i
férhallandevis till rikets snitt. Att vira medborgare trivs, ledarskapet dr gott och att Vara kommun erbjuder

en god arbetsmilj6 dr framgangsfaktorer f6r dels god service men dven f6r kompetensférsorjningen.

Verksamhetsutveckling for alla anstillda har genomforts pa temat miljomassig och social hallbarhet.

Viktiga omraden som gar i linje med kommunens miljéstrategi och planen £6r social hillbarhet.

Tillvixt och utveckling
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Den gréna omstillningen i Skaraborg innebir, férutom AB Volvos etablering i Mariestad, en 6kad
efterfrigan pa savil bostider som etableringsmark. En fordjupad 6versiktsplan har antagits fOr att
undersoka férutsittningarna for ett nytt omréide for verksamhetsmark i nordéstra Vara utmed E20, for att

méjliggdra f6r befintliga féretag att vixa och att nya foretag kan etablera sig.

Ett planprogram haller pa att arbetas fram f6r omradet vid Hikan-Mansgarden, dir nista stora
bostadsomrade vixer fram. En detaljplan f6r den forsta etappen haller pa att tas fram.
Bostadsférsorjningsanalysen visar pd vilka typer av bostider som behdévs, 1 vilken omfattning och vart de

ska lokaliseras. Ytterligare byggbar mark finns savil inne i Vara titort, som i omkringliggande orter.

Under 2023 minskade antalet Varabor med 97 personer, ett trendbrott, vilket beror pa ett negativt
flyttnetto och att antalet f6dda barn har sjunkit markant. Trenden ér likadan i riket, men inte desto mindre
ir detta en utmaning framit f6r kommunen, da detta kommer att paverka savil vara intikter samt

méjligheten at bedriva effektiv verksamhet.
Goda resultat och hég soliditet

2023 ars resultat dr starkt, 68 mnkr vilket motsvarar 5,8 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
héga resultatet beror péd dels 6kade skatteintikter och dels ett sammantaget Gverskott 1 verksamheterna.
Trots en hog investeringsvolym och en 6kad uppldning sa forblir soliditeten férhallandevis hog (29 % for
kommunen och 30 % f6r koncernen), vilket det starka resultatet bidrog till. Resultatet f6r koncernen, nir
kommunens heldgda bolag riknas samman med kommunens, uppgar till 72 mnkr. Kommunkoncernen

har didrmed en stabil ekonomi, vilket 4r en styrka framgent.

Ett stort tack for allt gott arbete som gjorts under dret av alla anstillda, féreningsliv och niringsliv. Med
god ekonomi i grunden, en fantastisk personal och engagemang ir siktet instillt pa att gbra vardagen dnnu

bittre f6r dem som bor i, verkar i och besoker Vara kommun. Tillsammans.

Anna Cederguist

Kommundirektor



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Kommunens resultat 2023 4r 68 mkr, vilket
ar ett hogt resultat och 1 nivd med
genomsnittet for den senaste
femarsperioden (64 mkr). Koncernens
resultat uppgar till 72 mkr, vilket dr nagot
over genomsnittet f6r samma period

(63 mkr). Arets resultat som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag
uppgar till 5,8 % f6r kommunen och 6,1 %
for koncernen. Det starka resultatet forklaras
av hogre skatteintakter och generella

statsbidrag 4n budgeterat (31 mkr) samt att

nimnderna gor ett 6verskott (34 mkr).
Kommunens investeringar uppgar till

2019
Folkmingd, antal 16 024
Kommunalskatt, %o 21,77
Arets resultat, mkr
Kommunen 17
Koncernen 25
Investeringar, mkr
Kommunen 160
Koncernen 305
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser, %
Kommunen 23
Koncernen 24
Sjalvfinansieringsgrad, %
Kommunen 35
Koncernen 25
Langfristig skuld, mkr
Kommunen 543
Koncernen 543

Arets resultat och sjilvfinansieringsgrad beriknas enligt blandmodel.

FORVALTNINGSBERATTELSE IENEEG

259 mkr ar 2023, vilket dr den hégsta nivan
for femarsperioden och 73 mkr 6ver
genomsnittet f6r samma period. Koncernens
investeringar uppgar till 267 mkr, vilket dr

40 mkr 6ver genomsnittet.

Arets resultat tillsammans med
investeringsvolymen gor att
sjalviinansieringsgraden f6r kommunen ar
54 %, varav externa lan togs upp under 2023
pa 175 mkr. Koncernens
sjalviinansieringsgrad av investeringar
hamnar pa 58 %. Soliditeten har minskat
marginellt fran 30 % till 29 % for

kommunen och fran 31 % till 30 % for

koncernen.
2020 2021 2022 2023
16 096 16 162 16 163 16 066
21,77 21,77 21,77 22,37
68 91 76 68
75 62 81 72
116 179 217 259
147 191 228 268
27 31 30 29
28 31 31 30
94 81 64 54
88 69 74 58
513 513 775 981
513 513 736 945



Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen innefattar
nimnder och kommunala bolag. Till
kommunstyrelsen, som ir en egen nimnd,
hér dessutom ett personalutskott. Dirtill
finns en revision som granskar kommunens
verksamhet samt en valnimnd och en
overféormyndarnimnd. I koncernen finns
fyra heligda kommunala bolag. Ett av

dotterbolagen, Vara Bostider AB forvirvade

Kommunstyrelsen
Arbetsutskott

Personalutskott

FORVALTNINGSBERATTELSE IENEEGGE

den 27 dec 2023 ett dotterbolag BSBK
Holding AB.

Forutom de kommunala bolagen finns det
fem privata utférare inom
bildningsnimndens verksamhet. Dirtill finns
ett foretag med dgarintresse samt sex stycken
kommunalférbund. Dessa foretag och
torbund kan sammantaget anses ha vasentlig
betydelse f6r bedomningen av kommunens

verksamhet och ekonomiska stallning.

Kommunfullmaktige

R Revision

[ [ T 1
Koncernforetag Kommunalforbund Foretag/agarintresse Privata utforare

Bildﬂm&den Vara Bostader AB
Soelalnamnaen Vara Industrifastigheter AB
byggﬂggng"""'n don VaraNet AB
Tekniska namnden Vara Konserthus AB
BSBK Holding AB

ok Acad of Music &
GoliskallT forening Business - AMB
Avfall & Atervinning .
St Onums friskola
Skaraborgs Forskolan Arken iLarv och
kommunalférbund Vedum
Tolkformedling Vast Solgérden forskola och
fritidshem
Samordningsforbundet
Skaraborg Broholmskolan Jung
Raddningstjansten

Skaraborg
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Nimnd Uppdrag

Kommunstyrelsen Leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
vetksamheter. Ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Bildningsnimnden Ansvarar bade fér Vara kommuns offentliga skolvisende och de kommunala kultur- och
fritidsverksamheterna. I kommunens skolvisende ingar grundskola, gymnasium, anpassad
skola, kommunal vuxenutbildning och svenskundervisning f6r invandrare samt férskoleklass,
fritidshem, férskola 1-5 ér, familjedaghem och uppdragsutbildning.

Socialnimnden Nimndens uppgifter regleras i socialtjanstlagen, hilso- och sjukvirdslagen och omsorgslagen.
Verksamheten bestér av tre stora omraden: dldreomsorg, omsorg kring personer med
funktionsnedsittning, och individ- och familjeomsorg. Nimnden ansvarar dven for
mottagning av flyktingar.

Tekniska nimnden Nimndens ansvar omfattar att leda och samordna kommunens tekniska verksamhet inom
omridena fastighetsforvaltning, skotsel av gator/vigar, parkforvaltning, vattenforsotjning och
avloppshantering, renhallning, avfallshantering, atervinning, lokalvird samt kostverksamhet.

Milj6- och Hanterar flera olika myndighetsfragor utifrin gillande lagstiftning. Milj6- och

byggnadsnimnden hilsoskyddsarbetet styrs av lagar och férordningar inom exempelvis hilsoskydd,
livsmedelshantering, kemiska produkter, miljéskydd, naturvard & planer. Enligt plan- och
bygglagen har nimnden ansvar f6r bygglovsgivning och detaljplanliggning. Nimnden ansvarar
dven for naturvardsfrigor och energiradgivning gentemot enskilda.

Bolag Uppdrag

Vara Bostider AB Forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla och forsilja fastigheter och tomtritter med
bostadsligenheter och dirtill hérande kollektiva anordningar.

Vara Industrifastigheter Uppfora, forvirva, forvalta, forsilja och hyra ut lokaler till industrier, 6vrig niringsverksamhet
AB och offentlig verksamhet, samt pa ett allmint niringsfrimjande sitt underhélla lokal- och
markanskaffning i kommunen.

Vara Konserthus AB Bedriva och utveckla scenkonsten i Vara Konserthus med dartill férenlig verksamhet, samt
driva och sikerstilla storbandsutvecklingen. Bolaget ska dven bedriva uthyrningsverksamhet
av sina lokaler med dirtill f6renlig verksamhet.

VaraNet AB Bygga, dga och forvalta infrastruktur f6r elektronisk kommunikation inom Vara kommun.



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

I f6ljande avsnitt presenteras omvirlds-,
verksamhets- och finansiella risker. Inom
dessa omraden rader f6érhallanden och
skeenden som ir centrala f6r bedémningen
av kommunens ekonomiska resultat och

stallning.

Omvarldsrisker

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har under 2023

forsvagats rejilt. Utvecklingen vantas
fortsiatta under 2024, men under aren

2025-2026 beraknas ekonomin

aterhamtas.

Den samhillsekonomiska utvecklingen
torklaras till stor del av en fortsatt hég
inflation, 4ven om inflationstakten
minskat, och hégre rantor. Den héga
inflationen har medfort en urholkning av
kopkraften bade f6r hushall, naringsliv och
t6r kommunsektorn. Fér kommunsektorn
urholkades kopkraften 2023 med drygt en
procentenhet pa grund av en hogre
prisutveckling an utveckling av

skatteunderlaget.

Inflationstakten i december 2023 uppgick till
2,3 % (KPIF). Det kan jimféras med
statistik frain december 2022 d4 inflationen
uppgick till 10,2 %. Minskningen av

inflationstakten beror till stor del pa liagre

FORVALTNINGSBERATTELSE

elpriser 2023 jamfort med 2022. For
prisutvecklingen totalt sett galler dock att
aven om inflationen blir ligre innebar det
inte att priser generellt sett atergar till nivaer
som gillde innan den héga
inflationsutvecklingen. Ligre inflationstakt
innebir sammantaget endast att prisdkningar

ddmpas.

Utifran att inflationen vantas fortsatta
falla ndgot 2024 och landa kring
Riksbankens inflationsmal pa 2 % (KPIF)

gors bedomningen att styrrintan kommer

sankas. Effekter utifrdn den forviantade
sankningen lir dock dréja. Nar och i
vilken omfattning som styrrintan

kommer att sankas ar annu ovisst. Det ar en

utveckling som onekligen paverkar Vara

upplaning 6kat markant de senaste

ﬂ kommun, utifrin att kommunens

aren, bedoms fortsatt 6ka under 2024
och att férindring i rintenivaer av den
anledningen kan ha betydande effekt pa

kommunens ekonomi.

Arbetsmarknaden har utvecklats relativt
starkt 2023. Den generella utvecklingen av
samhillsekonomin paverkar
arbetsmarknaden med f6rdréjande effekt,
vilket forklarar den gynnsamma utvecklingen
under dret. Under andra halvaret 2023 sags
en viss negativ paverkan pad antalet arbetade
timmar, en utveckling som vintas fortsitta
2024 dar aven arbetslosheten stiger. Att

utvecklingen pa arbetsmarknaden varit stark



2023 har gynnat utvecklingen av
skatteunderlaget. For ar 2024 beriknas 1
stillet en svag utveckling. Detta vintas
péaverka hela kommunsektorns ekonomi,
och dirmed dven Vara kommun, i form av
svag utveckling av skatteintikterna. Dartill
bedéms den reala képkraften komma att
fortsitta falla 2024 till £6ljd av att
prisutvecklingen dr fortsatt hogre dn
skatteunderlagets utveckling. Denna
utveckling paverkar kommunens ekonomi
markant, vilket ses i det budgeterade
resultatet. Mer om detta under rubriken

"Forvintad utveckling".

Arbetsmarknad
Vid érets slut uppgick arbetslosheten i riket

till 6,7 %, vilket 4r samma niva som i

december 2022. I Vastra Gotaland landade

arbetslosheten pa 5,9 %. For Vara kommuns

del var motsvarande utfall 4,8 %, vilket 4r en

uppgang, om in i mindre omfattning,
jamfort med december 2022. Viktigt att
notera ir dock att under 2023 sjonk
arbetslosheten i kommunen under perioden
januari till maj for att direfter tydligt 6ka
resterande del av dret. Utifrin den
samhillsekonomiska utvecklingen dar
effekter pa arbetsmarknaden sker med
tordréjning ar utvecklingen av

arbetslosheten viktig att bevaka framover.

Befolkningsutveckling
Ar 2022 uppgick antalet invanare 1

kommunen till 16 163. Prognosen fér 2023

angav en folkékning med 50 personer,

FORVALTNINGSBERATTELSE

hanfort till ett positivt flyttnetto om 83
personer och ett negativt fédelsenetto om -
33 personer, och att befolkningen vid drets

slut skulle uppga till 16 213.

Under 2023 har dock en utveckling skett dar
flyttnettot inte utvecklats enligt prognos.
Statistik fOr aret visar i stéllet ett flyttnetto
med -64 personer. Det betyder att 64
personer fler flyttade fran kommunen an till.
Det innebir samtidigt en differens mot

prognos om -147 personer.

For fédelsenettot visar 2023 drs statistik pa
ett underskott om -35 personer, vilket ér i
linje med arets prognos och utveckling

foregaende ar.

Flyttnettots utveckling tillsammans med
todelsedverskottet innebir att befolkningen i
Vara kommun vid 2023 ars slut uppgar till
16 066 personer. Det ir dirmed en
torindring med -97 personer sammantaget

jamfort med 2022.

Befolkningsutveckling Vara

16 200
16 100
16 000
15 900
15 800
15700
15 600
15 500
15 400

Utvecklingen 2023 kommer troligen att
paverka befolkningsutvecklingen framover i
budget- och planar. I vilken utstrickning ar

annu oklart, och 4dven vilken ekonomisk



effekt det blir. Under viren 2024 kommer en
ny befolkningsprognos att tas fram med
2023 ars utveckling i beaktande dir det
kommer klargoras vilka eventuella effekter

en ny prognos far.

Bostadsmarknad
Under aret har tva olika analysunderlag tagits

fram gillande bostadsbehov i Vara
kommun. Gemensamt f6r bada
underlagen ir att de visar pa
bostadsbyggandets avgorande faktor for
att kunna 6ka befolkningen. Underlagen

visar aven att en bred bostadsmarknad,

med olika bostadstyper och '

upplatelseformer f6r malgruppers olika
behov, ir av storsta vikt for att fa till
flyttkedjor. I Vara kommun ir tidigare

ars positiva nettoinflyttning korrelerad

FORVALTNINGSBERATTELSE

En tillbakablick pa bostadsbyggande kan
sammanfattas enligt féljande. Ar 2020
byggdes det cirka 100 hyresligenheter i
kommunen. Ar 2021 byggdes det 84
stycken. For 2022 lag prognosen for
paborjade nybyggnationer pa ett 40-tal
hyreslidgenheter, d.v.s. 1 enlighet med den

politiska inriktningen fér bostadsbyggnation.

A Tyvarr uteblev ett storre projekt i Vara
ﬁ tatort i samband med en konkurs.

Resultatet av fardigstallda
hyresligenheter ar 2022 blev 1 stillet tva

stycken. Trots en 1 stora delar kollapsad

N‘ bostadsbyggnadsmarknad under ar

I,,’

2023 tillkom atta hyreslagenheter 1

Vedum och tre i Vara tatort.

Utvecklingen pa bostadsbyggnadssidan

framat 4ar osaker men behovet av

med bostadsbyggande, d.v.s. niir det har E bostider av olika typer och med olika

byggts och slippts bostider till
bostadsmarknaden har nettoinflyttningen
Okat. Detta da Vara kommuns
bostadsmarknad omfattar valdigt fa vakanser
férutom naturliga korttidsvakanser som
uppstar nir bostider fa nya

dgare/hyresgister.

Under 2023 har nybyggnationerna i Sverige i
allmanhet och i Skaraborg i synnerhet i
princip avstannat, huvudsakligen till f6ljd av
en sviktande konjunktur men ocksa pga. av
indraget investeringsstod. Det senare har
nimligen nyttjats i hog utstrickning i bade

Skaraborg och Vara kommun.

upplatelseformer och for olika malgrupper

kvarstar.

Betydande avtal & regelférandringar
Fran forsta oktober 2023 giller nya

reviderade Allminna bestimmelser med
innehallande huvudregel att alla medarbetare
1 kommuner och regioner ska ha minst 11
timmars sammanhingande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass
ska foljas av dygnsvila. De nya reglerna
grundar sig pa minimikrav enligt EU:s
arbetstidsdirektiv och att det tidigare avtalet
inneholl brister avseende reglering om
dygnsvila. De nya bestimmelserna innebar

en paverkan pa kommunens verksamhet,



framforallt inom socialférvaltningens
verksamhetsomrade. Inom verksamheten
behover forindringar goras avseende
schemaliggning och arbetstider for att leva
upp till gillande regler, ett arbete som pagar.
De dndrade reglerna kommer sannolikt att
innebira hégre personalkostnader f6r 2024
och framat. Hur stora dessa uttkade
kostnader kommer att bli ar annu mycket

osakert.

Hallbar utveckling
Pa strategisk niva har viktiga steg tagits for

den hallbara utvecklingen i Vara kommun,
bland annat genom arbetet med en plan for
social hallbarhet och utveckling av
miljostrategin. Som den storsta lokala
arbetsgivaren kan kommunen bidra till ett
hallbart samhaille och arbetsliv {61 tusentals
minniskor. Genom vard, utbildning och
samhillsplanering produceras hallbarhet i

vilfarden varje dag i Vara kommun.

Utmaningar framéver for Varas del handlar
om att integrera arbetet for en hallbar
utveckling i och tydliggéra kopplingen till
karnverksamheten. Ett starkt engagemang
for att frimja hallbara resor, fortsatt
utbyggnad av férnybara energikillor,
energieffektivisering och frimjande av
cirkulira fléden och aterbruk, samt
bevarande och restaurering av ekosystemen i
bide land och vatten, kommer vara centrala

aspekter framat.

Utover det interna arbetet i kommunens
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verksamheter och att styra det som
kommunen har direkt radighet 6ver har
kommunen en stor roll som
kunskapsspridare och katalysator 1
omstillningen av samhallet. Det ar viktigt att
samverka, fora dialog och vara medskapande
med andra aktorer i samhillet. Oberoende
av perspektiv och utmaning sa kan ingen

aktor skapa den hallbara framtiden sjilv.

Milijomassig hallbarhet
Utmaningarna och méjligheterna 1

miljéarbetet 1 Vara kommun beskrivs utifran
miljostrategins tre fokusomraden. Nedan
beskrivs de framsteg och utmaningar som

gjorts under dret inom varje fokusomrade.

En energieffektiv och fossiloberoende kommun
Ett viktigt omrade for att hantera utslippen

av vixthusgaser dr att skapa hallbara resor
och transporter. Hir tar Vara kommun
viktiga steg genom arbetet med en
fossiloberoende fordonspark, kommunen
har nu cirka 60 procent fossiloberoende
(eldrivna) fordon. Ytterligare ett omrade f6r
att minska utslappen frin transporter
handlar om att 6ka tillgangen till f6rnybara

drivmedel. Under dret har kommunen

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel
(%)
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uppdaterat handlingsplanen fo6r
laddinfrastruktur vilket skapar

forutsittningar for arbetet framat.

Den kommunala organisationen ar redan
idag bra pa att anvinda férnyelsebar energi
tor uppviarmning och elférsorjning.
Fjarrvirmen i Vara kommer fran férnybara
killor och under 2023 har tekniska nimnden
paborijat arbetet med att inventera limpliga
ytor fOr installation av solceller. Framéver
ses ett kraftigt 6kat behov av elektrifiering
nationellt, regionalt savil som lokalt.
Utredning kring brister i nitkapacitet,
utbyggnadsbehov, behov av lagring och
mojligheter till 6kad flexibilitet ar viktigt for
framtiden. Kommunen har radighet 6ver sin
energianvindning och har kravs dtgirder for
att energieffektivisera. Under 2023 har
arbetet med en nuligesanalys paborjats och
ar tankt att ligga till grund for arbetet med

en ny energiplan som planeras starta 2024.

En cirkulédr och resurseffektiv kommun
Flera insatser for att 6ka kunskap om och

bendgenhet att killsortera har gjorts i
kommunens verksamheter under 2023.
Enheten Arbete, sysselsittning och
integration har utvecklat arbetet med
aterbruk for mobler dar
kommunorganisationens moébler kan
cirkuleras och darmed minska
miljépéaverkan, sinka kostnader och skapa
sysselsittning for personer langt ifran

arbetsmarknaden.
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En ny modern dtervinningscentral Sppnades
for medborgare i borjan av 2023. Framover
blir det viktigt att fraimja cirkulira floden och
aterbruk 1 kommunens verksamheter och

samhallet 1 stort.

En kommun som vardar naturen och framjar
biologisk mangfald
Under aret har gatu-parkenheten fortsatt att

anlidgga blomsteringar i befintliga graismattor
pa fyra stillen i kommunen. Arbete,
sysselsdttning och integration har fortsatt
arbetet med naturvardslag och restaurering

pa Rossjo mosse.

Samtliga storre vattendrag som rinner
genom kommunen har problem med
overgddning. Kommunen har inte direkt
radighet 6ver mark- och vattenanvindning
daremot har kommunen en viktig roll som

kunskapsspridare och kan agera stodaktor.

Skyddet av vatten behéver finnas med i all
sambhillsplanering och kommunen har ett
lokalt ansvar. Bland annat bor kommunerna
ha en plan for fornyelsetakten av vatten- och
avloppssystemen, inritta
vattenskyddsomraden for att skydda
dricksvattentikterna och sikerstilla att
vattnet skyddas nir det byggs nytt. Med ett
forindrat klimat foljer nya utmaningar med
laga grundvattennivier och vattenbrist. For
att mota detta behéver kommunen frimja en

bittre vattenhushallning i framtiden.

Vara behover fortsatta bevara, restaurera

och sikerstilla ett hallbart nyttjande av



ekosystemen pa land savil som 1 vatten.
Utarmningen av biologisk mangfald kommer

likt klimatférandringarna smygande.

Social hallbarhet
De stora utmaningarna fér Vara handlar

framforallt om att kommunen som offentlig
aktor behover fortsitta det kontinuerliga
arbetet fOr att sikerstilla invanarnas trygghet
i, och tillit till det demokratiska samhaillet.
Dirt6r arbetar kommunens verksamheter
tillsammans med bl.a. kommunens
drogforebyggare, lokala foretag och polisen i
arbetsgruppen VEST (Vara 1 effektiv
samordning for trygghet), fOr att stirka
befolkningens trygghetsupplevelse. Vara ir
en trygg kommun och dven om
valdeltagandet gick ner under 2022, ir
valdeltagandet fortfarande hogt. I ett
nationellt perspektiv syns utmaningar i vira
ungdomars psykiska halsa men ocksé deras

tillit till samhallet och demokratin.

Utifran ett globalt perspektiv har Vara
kommun fa personer som lever i fattigdom
och hunger. Men Vara har ett hogt utfall av
invanare 0-19 ar som lever med lag
ekonomisk standard. Férsimrad ekonomi,
inflation och att en férilder har skulder hos
kronofogden kan paverka andelen barn och

ungdomar i ekonomiskt utsatta hushall.

I Vara kommun ér antalet personer med
hégskoleutbildning lag, jamfort med riket 1
6vrigt. Eftersom god utbildning och arbete

ar bland de viktigaste skyddsfaktorerna for
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hilsa da dessa 6kar moijligheten att paverka
det egna livet, vill kommunen stirka
utbildningsnivan. De senaste aren har
folkhilsoradet haft fullfljda studier som
malomrade och i samarbete med
kommunens skolor har flera insatser gjorts
for att stirka fysisk och psykisk hilsa bland
barn och ungdomar i syfte att Oka antalet
elever som gar ur skolan med godkinda
betyg. Da medellivslingden ér lidgre i Vara
jamfort med flertalet kommuner i Skaraborg
och en indikator f6r 6kad medellivslingd ér
hogre utbildningsniva, kan dessa insatser i
tidig alder samt eftergymnasial utbildning
skapa gynnsamma effekter 6ver tid f6r

befolkningens 6kade livslingd.

Vara har ett diversifierat och fungerande
niringsliv. Kommunen visar pa héga virlden
vad giller sysselsittning och foretagsklimat,
jamfort med andra kommuner i Skaraborg,.
Den kommunala organisationen har gjort,
gOr och fortsitter gbra manga aktiviteter for
att gynna naringslivet. Syftet med
kommunens insatser ar att mojliggora en
social hallbarhet genom hela livet f6r

medborgarna i Vara kommun.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%)
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Verksamhetsrisker
Kompetensforsorjning dr en viktig
framtidsfraga hela riket och si dven for Vara
kommun. Utmaningarna ir flera; den
strukturella arbetslésheten med manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden, hoga
sjukskrivningstal i kommunen (bade gillande
kommunens organisation och kommunen
som geografiskt omride), foretagens behov
av kvalificerad arbetskraft och kommunens
behov av kompetens for att kunna
genomfora valfirdsuppdraget. Framover, i
takt med att andelen dldre i befolkningen
okar och stora pensionsavgangar ar att
vinta, 6kar efterfragan pa valfardstjanster
och trycket pa arbetskraft. Det 6kade
behovet vintas bli som storst inom vard och
omsorg, frimst inom dldreomsorg. Samtidigt
visar prognoser pa att arbetslosheten
kommer att 6ka under 2024. Trots detta
bedoéms det 4nda finnas en
matchningsproblematik dd manga av de som
ar och blir arbetslosa inte har den

kompetens som arbetsgivaren efterfragar.

Att ha en vilmaende arbetsplats spelar stor
roll f6r kompetensforsorjningen.
Sjukfranvaron och personalomsittningen
behover vara lag och antalet som arbetar
heltid behover vara hog. Anstillda i Vara
kommun har en hégre sjukfranvaro jamfort
med riket samtidigt som de i lagre
omfattning dr heltidsanstillda. Dessa
aspekter innebir pa sa sitt risker for

nuvarande och framtida
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kompetensforsorjning f6r kommunen.

Digitalisering 6ppnar upp for unika
mojligheter att inféra smarta, innovativa och
resurseffektiva arbetssitt for en god valfard.
Utifran risker relaterat till
kompetensforsorjningen kan digitalisering
bidra till 6kade mojligheter att erbjuda
vialfird till en allt stérre malgrupp med firre
medarbetare. Tekniken maste dock anvindas
med hinsyn till etiska aspekter sa att
invanarna gynnas och att tekniken inte
skapar oonskade konsekvenser. En 6kad
teknikutveckling leder dven till stérre
konsekvenser vid olika storningar. Arbetet
med informationssakerhet blir allt viktigare
for samtliga verksamheter i kommunen.
Kommunen ansvarar f6r mer och mer
information om kommunens invdnare som
maste hanteras pa ett tillforlitligt satt. Man
forlitar sig aven pa teknik for fler och fler
kansliga verksamheter i kommunen. Skulle
det exempelvis uppsta en storre storning i
riddningstjanstens I'T-system skulle det
kunna fi stora konsekvenser for
kommuninvanare och niringsliv.

Sjukfranvaro totalt bland anstallda,
kommun, andel (%)
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Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebar
alltid ett visst matt av finansiellt risktagande.
Kommunen har i sin finanspolicy angett
ramar och riktlinjer f6r hur
finansverksamheten inom
kommunkoncernen ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditets- och
skuldforvaltning. Vara kommun har en
koncernbank, vilket innebir att all inldning
sker genom koncernbanken som i sin tur
lanar ut till dotterbolagen. En gemensam
finansiell samordning innebir skalférdelar
vad giller upplaningskostnader och
administrativa kostnader f6r upplaning, 6kad
styrning och kontroll av de finansiella
riskerna och att kompetensen vad giller de

finansiella fraigorna sikerstills.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas
av 6kade kostnader till f6ljd av

valutakursférindringar.

Kommunkoncernens lineskuld ir i sin
helhet placerad i svensk valuta i enlighet
med kommunens finanspolicy.
Betalningsfloden 1 utlindsk valuta ska
kurssikras om de Overstiger ett motvirde
om 500 tkr. Vara kommun har ett fatal
betalningar arligen av mindre belopp varfér

valutarisken 4r ytterst begransad.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid

nigon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
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endast mot en 6kad kostnad ha tillging till,

medel for betalningar.

For att begrinsa risken 1 laneportféljen ska
kapitalbindningen spridas over tid enligt en
av kommunen framtagen normportfolj. Vara
kommun har dven ett koncernkonto med en
checkrikningskredit om 50 mkr i reserv som

kan nyttjas utan forbehall.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb
forindring av marknadsrintorna paverkar

finansnettot negativt.

For att begransa ranterisken vid upplaning
ska rantebindningstider spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen

normportfol;.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att
motparten inte kan fullfélja de forpliktelser

som avtalet innebar.

For att minska motpartsrisken vid externa
finansiella transaktioner viljs endast
motparter med hog kreditvirdighet. Vara
kommun har for narvarande Kommuninvest
som enda finansidr och lineinstitutet har

hégsta mojliga kreditvirdighet.

En annan motpartsrisk ar att kommunen hyr
ut lokaler till externa hyresgaster. De storsta
externa hyresgisterna dr Vara Konserthus
AB som under 2023 hade en hyra pa

10,1 mkr, Vistra Gotalandsregionen som

under 2023 hade en hyra pa 5,5 mkr samt



gymnasiefriskolan AMB som under 2023
hade en hyra pa 3,9 mkr. Kommunen hyr
aven ut lokaler till privatpersoner for

12,4 mkr £6r bland annat sarskilt boende,
men det dr fordelat pd manga olika
hyresgister. Av de storre hyresgisterna
bedoéms risken f6r hyresbortfall storst f6r
gymnasiefriskolan AMB. Forutsittningen for
alternativa hyresgister i dessa lokaler ar inte

utredd.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till £6ljd av bristfalliga interna
processer, felaktigt agerande eller felaktiga

system.

Den operativa risken hanterar kommunen
genom en vil avpassad intern organisation,
dar ingen enskild person ensam ska
handldgga en transaktion genom hela
behandlingskedjan samt att rutiner f6ljs upp

i arbetet med intern kontroll.

Borgensrisk

Denna risk innebar att kommunen far ta

6ver skulder pa de ingangna borgensavtalen.

Vara kommun har inga borgensférbindelser.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har pensionsforpliktelser
uppgaende till 414 mkr dir kommunens del
uppgar till 410 mkr. Vara kommun tillimpar
blandmodellen, vilket innebir att
pensionerna fore 1998 inte dr upptagna i
balansrikningen utan som en
ansvarsforbindelse. Vid tillimpning av
blandmodell, sa kostnadsfors forandringar i
prognosparametrarna direkt, men enbart for
de pensioner som ir intjanade efter 1998.
Kostnader for pensioner intjanade fére 1998
uppstar vid pensionsutbetalningarna.

101 mkr av pensionsforpliktelsen har

aterlanats och det finns ingen dterférsikring

Mkr

Pensioner intjainade fére 1998
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998
Loneskatt

Total pensionsskuld
Finansiella placeringar

Aterlan
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och inga medel idr placerade.

Pensionsforpliktelsen dr en
nuvirdesberikning av framtida utbetalningar
och det finns faktorer som paverkar
storleken pa Vara kommuns
pensionsfoérpliktelser som dr utom
kommunens kontroll. Exempel pa faktorer
som kan paverka pensionskostnaderna ar
bland annat rinteupprikning, andring av
torman, dndrade livslingdsantaganden och
forindring i prisbasbeloppet samt

inkomstbasbeloppet.

Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns

i not 23 och 27.

2022 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
244 244 249 249

66 70 81 84

75 75 80 81

386 389 410 414

0 0 0 0

82 87 101 104



Handelser av vasentlig
betydelse

Nedan féljer en sammanstillning av stérre
hindelser av visentlig betydelse 2023 vilka
har haft eller kommer att ha en paverkan pa
de finansiella rapporterna alternativt
vasentlig paverkan pa koncernens

verksamheter.

Vara ingar fran fOrsta januari 2023 i
kommunalférbundet Raddningstjansten
Skaraborg. I férbundet ingar Essunga,
Gristorp, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Lidk6ping, Mariestad, Skévde, Tibro,

Toreboda och Vara kommuner.

I juni fattade Kommunfullmiktige beslut om
reviderad styrmodell samt 6vergripande mal
och indikatorer for perioden 2024—-2027.
Under hosten har varje nimnd och
kommunalt bolag utifran detta arbetat fram

verksamhetsplaner f6r kommande ar.

Beslut har fattats gillande att Vara kommun
under 2024 ska ansluta sig till en gemensam
I6neenhet tillsammans med kommunerna
inom Vo6-samarbetet (Essunga, Gristorp,
Gotene, Lidkoping & Skara kommuner).
Loneenheten ska ha sin hemvist i

Lidk6pings kommun.

Vara Konserthus fyllde 20 ar 2023, vilket
tirades under hosten. Bolaget arrangerade en
festival med scenkonstuttryck i varierande
former. Festivalen genomférdes den 5-8

oktober och pa programmet fanns 16
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konserter/ férestillningar med
biljettforsiljning och 16 mindre

kringaktiviteter.

En plan for social hallbarhet i Vara kommun
har tagits fram. Planen har ett tydligt fokus
kring prioriterade folkhalsoutmaningar och
ska ligga till grund f6r Vara kommuns lokala
politiska prioriteringar och beslut gillande

insatser inom social hillbarhet.

Kommunfullmiktige har under hésten
beslutat att kommunen ska byta
redovisningsprincip avseende pensioner,
fran fullfondering till blandmodell.
Overgingen till blandmodell sker i samband
med bokslut 2023.

Under augusti drabbades Vara titort av ett
skyfall som orsakade stora skador i flera av
kommunens fastigheter. En vattenskada
uppstod pa ett av ventilationsaggregaten pa
Vardcentrum dir individ- och
familjeomsorgen har sina lokaler. Redan
tidigare under varen hade konstaterats att
luftkvaliteten i lokalerna var undermalig och
i behov av adtgird. Vattenskadan som
uppstod 1 augusti ledde till akut atgird och
evakuering av personal till andra lokaler.
Planering pagar for verksamhetens framtida

lokaler och renovering.

Sikerhetssamverkan mellan Vara, Essunga
och Gristorp startade januari 2023. I juli
uppdaterades samverkansavtalet med bland

annat tilligg av brottsférebyggande arbete.



Sikerhetsorganisationen finansieras till stor
del av statliga medel enligt
overenskommelser mellan Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) och

Sveriges kommuner och regioner (SKR).

I september 6ppnade Vara kommuns
kontaktcenter. Syftet med kontaktcentret dr
att gora kommunens service dn mer
tillgénglig och att invanare, foretagare eller
bestkare 1 hogre grad ska fa svar pa sina

fragor direkt vid forsta kontakten.

Vara Bostider AB har under hosten beslutat
att forvirva fastigheterna Vara Pinjen 11,
Vara Pinjen 12 och Vara Pinjen 13 1 Vara
tatort till ett belopp om totalt 40 mkr. En av
fastigheterna dr en obebyged tomt och pa de
Ovriga tvd fastigheterna finns sammanlagt 40
ligenheter. Kommunfullmaktige har under
december manad godkint fastighetskpet.
Tilltride berdknas ske under forsta kvartalet
2024. Vara Bostader AB har dven kopt
fasticheten Oxeln 3 med tillhérande bolag
BSBK Holding AB till ett virde om 1,1 mkr.

For kommunens del ar flera storre
investeringar och om- och nybyggnationer
pagaende eller avslutade under 2023,
alternativt innan arsredovisningens

fardigstallande:

e Atervinningscentralen i Heljeved, strax
utanfér Vara titort, driftsattes i bérjan

av 2023.

e Nybyggnationen av Vara Korttid i Vara
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tatort har slutforts under varen 2023.

Efter sommaren blev projektet Travads

skola helt klart.
Larvs skola blev klar i borjan av 2023

och slutredovisades tillsammans med

Trivads skola under hosten.

Pa Alléskolan har forsta delen, etapp 1,
slutférts under 2023. Det har innefattat
renovering samt nybyggnation av lokaler
for praktiskt/estetiska amnen.
Nistegardsskolans etapp 1 har
fardigstillts under februari 2024.

Kvinums forskola med tillbyggnad av
tva avdelningar ar fardigstalld under éret
och har slutbesiktigats under januari

2024.

Alléhallens renovering och
ombyggnation pagar och firdigstills
under viren/sommaren 2024.
Idrottshallen tas i bruk fran och med
hostterminens statt.

Gatu- och VA-projekten Tingshusgatan
och Kyrkogatan i Vedum samt f6rsta
etappen av Storgatan i Vara titort har

fardigstallts under 2023.



Styrning & uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Enligt riktlinje fOr styrprocessen, vilken
giller for samtliga nimnder och kommunala
bolag i Vara kommun, syftar styrningen i
kommunkoncernen till att verka for att
handlingar i organisationen leder till ett
onskat resultat i bade ekonomisk och
verksamhetsmassig mening dar resurserna
anviands pa bista sitt. Riktlinjen tar sin
utgangspunkt i Vara kommuns styrmodell
och vidare hur planerings- och
uppfdljningsprocessen ska genomforas.

Detta beskrivs mer utforligt nedan.
Styrmodell

, L/
VARA VAGAR! & f-.t_
~

Vision 2030I "l‘

OVERGRIPANDE MAL

I
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NAMNDERNAS MAL &
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Arbetsplaner
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:
INDIVIDUELLA MAL

Medarbetarsamtal & IGnesamtal

FRAMGANGSFAKTORER

Bilden ovan visar Vara kommuns styrmodell
gillande t.o.m. ar 2023. Styrmodellen
innehaller tva malnivaer; 6vergripande mal
& nimnds-/bolagsmal vilka mits och f6ljs
upp med indikatorer. De dvergripande
malen och nimndsmalen giller f6r perioden

2020-2023.

Tjdnstemdn
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Framgangsfaktorerna ar att anse som
torhallningssitt och faktorer att arbeta med
for att na de 6vergripande malen.
Framgangsfaktorerna ska dirmed genomsyra

samtliga verksamheter.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat
att en ny och reviderad styrmodell ska trida 1
kraft frain och med rakenskapsaret 2024.
Dirtill har kommunfullmiktige beslutat om
overgripande mal och indikatorer f6r

perioden 2024-2027.

Agenda 2030

i
e E 2 e
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Genom 17 globala héllbarhetsmal antog

virldens stats- och regeringschefer ett
globalt ramverk for hallbar utveckling i FIN:s
generalférsamling 2015, Agenda 2030.
Agenda 2030 syftar till att skapa en hallbar
utveckling. En héllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behow.
Begreppet hallbar utveckling ér viktigt f6r
Vara kommuns langsiktiga planering och
innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; social, ekonomisk och

miljomassig hallbarhet.

Vara kommuns 6vergripande mal ska, enligt
beslut i kommunfullmiktige, ha en tydlig

koppling till de globala malen genom



inkluderad Agenda 2030. Denna inkludering
gOrs genom att varje overgripande mal
kopplas till ett eller flera av de 17 globala
malen. Under varje 6vergripande mal visas
de globala mal som huvudsakligen kan
kopplas till Vara kommuns verksamhet. Pa
sa sitt dr hallbar utveckling utifran de
globala malen aven ett underlag for arlig

uppfdljning och analys av maluppfyllelse.

Styrprocess
Styrprocessen syftar ytterst till att knyta

samman 6vergripande mal, nimnds- och
bolagsmal med resurstilldelning och
uppfdljning. Styrprocessen omfattar tva
huvudprocesser; en planeringsprocess och

en uppfoljningsprocess.

Planeringsprocessen inleds med en
framtidsdag och en investeringsberedning.
Framtidsdagen har temat omvarldsanalys
med fokus pa mojligheter och utmaningar

for de kommande aren.

Investeringsberedningen syftar —®Investeringsberedning

till att sammanstalla
kommande investeringsbehov
och vad det innebir f6r
kommunens ekonomi pa sikt.
Dokumentation fran
investeringsberedningen och
framtidsdagen utmynnar i ett
inriktningsbeslut 1
kommunstyrelsen i februari
manad for nimndernas drift-

och investeringsramar
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kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som
’stafettpinne” vilken kommunstyrelsen
overlimnar till nimnderna, att ha som
utgangspunkt f6r nimndens arbete med
budget. Utifran inriktningsbeslutet arbetar
nimnderna fram budgetférslag vilket
overlimnas till budgetberedningen i maj
minad. Aven de kommunala bolagen
inkommer med budgetforslag.
Kommunfullmiktige fattar direfter beslut
om budget. Under hésten arbetar respektive

nimnd samt bolag fram sin detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och
gbra mal, resurser och resultat transparenta.
Delarsrapport april omfattar verksamhet och
ekonomisk uppféljning fér samtliga
namndet. Helarsutfall for drift och
investering prognostiseras baserat pa det
ekonomiska utfallet under perioden januari

till april.

® Framtidsdag

@ Inriktningsbeslut (KS)

® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

" @ Budgetberedning

® Budgetbeslut (KF): drift- och
investeringsramar



Delarsrapport augusti innefattar, utover
nimndernas uppfoljning med prognos for
helaret, aven bolagens resultat och prognos
samt maluppfyllelse f6r nimndernas mal

samt indikatorer.

Arsredovisningen innehaller uppfoljning av
verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse for
samtliga nimnder och bolag. Syftet dr ytterst
att ta fram ett dokument fran vilket
kommunfullmiktige kan utkriva
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen,
nimnder och bolagsstyrelser for det gingna

aret.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en central del av
verksamhets- och ekonomistyrningen och
avser de strukturer, system och processer
som bidrar till tydlighet och ordning och
som sikerstaller att verksamheten bedrivs 1
enlighet med beslutade mal, uppdrag och

6vriga styrdokument.

Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att det finns en god intern
kontroll, ansvaret ar en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som
utgangspunkt finns ett reglemente som giller
61 hela kommunkoncernen. 1
kommunstyrelsens ansvar ligger dven att
uppritta en kontrollorganisation med
overgripande regler, riktlinjer och rutiner
samt att tillse att den interna kontrollen
inom niamnder och bolag ir tillricklig. Till

det hor att utvardera kommunens samlade
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arbetssitt for intern kontroll och foresla
atgirder till f6rbéttring om sa behévs.
Respektive nimnd och bolag ansvarar 4 sin
sida f6r den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Till
nimndens/bolagets ansvar hor att dtligen
besluta om kontrollatgirder genom att anta
en internkontrollplan samt att uppfoljning
gors kontinuerligt och sammanstalls i en

uppfoljningsrapport.




God ekonomisk hushallning &
ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och dven 1
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. God ekonomisk
hushallning ska darmed prigla hela

kommunkoncernen.

I foljande avsnitt gérs en utvirdering av god
ekonomisk hushéllning genom analys av
maluppfyllelse for de 6vergripande malen.
Utvirderingen avslutas med en

sammanfattande beddmning.

Direfter foljer en finansiell analys av
kommunkoncernens resultat och
ekonomiska stillning dir god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv

analyseras mer djupgiende.

Maluppfyllelse

Nedan presenteras en analys av de
overgripande malens uppfyllelse 2023.
Malen bedéms antingen som uppftyllda
(gront), delvis uppfyllda (gult) eller ej
uppfyllda (r6tt). Till grund £6r bedémning av
maluppfyllelse dr nimndernas och bolagens
malanalyser for respektive nimnds- och
bolagsmal, vilka dr kopplade till de
overgripande malen. Ndmndernas och
bolagens analyser sammanstills och en
kvalitativ bedomning gors huruvida det
overgripande malet har uppnatts, delvis eller
¢j. Saledes gors ingen férutbestimd

konsolidering av underliggande nimnds- och
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bolagsmal. Istillet dr fokus analys,
transparens och lirande med syfte att
malanalysen ska utgora en central grund for

verksamhetsutveckling och styrning.

Till grund f6r analys av maluppfyllelse finns
dven kommunoévergripande indikatorer till

tva av de Overgripande malen.

Utifran att kommunfullmaktige under 2023
beslutat om reviderad styrmodell och
overgripande mal att galla fran 2024 ar
nedanstiende malanalys den sista for
aktuella mal och en slutlig analys avseende

perioden 2020-2023.

Attraktivt Vara med livskvalitet for alla
BAESEES BEEANEEA
HEs

Beskrivning av mal
Ett attraktivt Vara med god livskvalitet for

alla dr ett jamstillt och jamlikt samhille dar
alla lever ett gott liv och kianner tillit och
tortroende till varandra, utan orittfirdiga
skillnader. Ett samhille med acceptans dar
minniskors lika virde star i centrum. Det
handlar om att bygga ett lingsiktigt och
héllbart samhalle dér alla kinner delaktighet
och moijlighet att paverka. Ett samhille som
skapar goda forutsittningar att styra over
ekonomi, arbete, bostad, utbildning, kultur,
hilsa, trygghet och sociala natverk.
Niringslivet och kommunen samverkar for
att uppna ett gott foretagsklimat, goda

torutsittningar for tillvixt och utveckling



samt mojlighet f6r medborgare och

niringsliv att agera miljovanligt.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

For det 6vergripande malet totalt sett syns
en positiv utveckling och trend. Inom nagra
omraden finns fortsatt omstindigheter som
gOr att malet inte kan anses som

uppfyllt. Av den anledningen bedéms

det overgripande malet som delvis uppfyllt
vid arets slut. Analysen grundar sig

huvudsakligen pa nedanstiende utveckling.

Foretagens sammanfattande omdome

00
2023 i den arliga attitydundersokningen
fran Svenskt Niringsliv ligger hogre dn

foregaende ar och alltjamt pa en hog
niva. For perioden 2020-2023 ses totalt sett

forbattrade resultat.

Sysselsattningsgraden i kommunen har
okat de senaste dren och ligger hégre
jamfort med riket, regionen och
delregionen. Arbetslosheten ar samtidigt
fortsatt lagre i kommunen 2023 jaimfort med
andra kommuner i regionen och dven

jamfort med riket.

For undersokningen “Invanare med bra
sjalvskattat halsotillstind” ses férbéttrade
resultat de senaste dren, men Vara har
fortsatt lagre resultat jimfort med andra
kommuner och riket. Vad giller det s.k.
ohilsotalet som miter utbetalda dagar med

sjukpenning per forsikrad i dldrarna 16-64 ar
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har Vara (som geografiskt omrade) ett hogre
antal jimfort med riket och andra
kommuner. Det betyder ett hogre ohalsotal i
kommunen jimfort med andra. Detta har
gillt under en lingre period dir utvecklingen
under perioden 2020-2023 tyvirr inneburit

att ohalsotalet okat.

Arets medborgarunderskning visar goda
resultat pa frigan om kommunen anses

vara en bra plats att leva och bo pa. Vara
har bittre resultat jimfort med riket och i
niva med andra kommuner i regionen.
Betydligt fler anser dven att insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter dr bra jamfoért med saval
riket som andra kommuner.
Fortroendet f6r kommunens politiker ar

hogre i Vara jamfort med regionen och riket.

Den totala planberedskapen ar alltjimt god
1 kommunen. Genomférda
bostadsbehovsanalyser fér bade Vara

kommun och Skaraborg visar att det
behover byggas fler bostider av olika typer
med olika upplatelseformer for att kunna
moéta olika mélgruppers behov och for att
kunna tillskapa flyttkedjor. I den radande
lagkonjunkturen har bostadsbyggandet 6ver
hela landet avstannat, si 4ven i Vara
kommun. Malet f6r nybyggnation av

bostader (60 ligenheter/ar) nis inte 2023

pga. framskjutna eller uteblivna byggprojekt.

Utsldpp till luft av vixthusgaser har minskat

i kommunen de senaste dren. Kommunens



atgarder for att minska utslippen ar flera
och ror allt fran detaljplanering av nya
bostadsomraden till infrastruktur f6r
héllbara brinslen. Flera foretag i kommunen
stiller om och gor utslippsminskande och

energieffektiviserande atgirder.

Uppkopplingsforutsittningarna i kommunen
som helhet dr alltjamt god men sett till att
samhillet digitaliseras sa ar det viktigt bade
ur ett socialt hallbarhetsperspektiv och ur ett
etableringsperspektiv att forutsittningarna
tor uppkoppling ocksa blir uppkoppling i
realiteten, sd 4dven i titorterna dar de radande
marknadslésningarna inte lever upp till
medborgarnas och féretagens forvintningar.
Resultat fran medborgarundersékningen
visar att en betydligt ligre andel av invanarna
1 Vara jaimfort med savil region som riket
uppger att internetuppkopplingen i bostaden

tacker det behov man har.

Verksamhet med god kvalitet
BEEEEAE

Beskrivning av mal

Vara kommun och dess verksamheter ar till
for invanare, bes6kare och naringsliv i
kommunen. Kommunens uppdrag ir att
leverera service och tjanster av hog kvalitet,
med sa liten miljopaverkan som mojligt.
Milj6- och klimatarbete ska inkluderas i all

verksamhet.

Alla ska bemétas pa ett respektfullt sitt och
relationer ska kidnnetecknas av 6ppenhet,

hég tillganglighet och ett gott bemdtande.
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Dialog och delaktighet skapar engagemang
kring kommunens verksamheter, ger
kunskap och forstaelse for kommunens
uppdrag och stirker fértroendet f6r

kommunens arbete.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Sammantaget gérs bedémningen att det
overgripande malet dr delvis uppfyllt vid
arets slut, vilket huvudsakligen baseras pa
nedanstiaende utveckling och

omstindigheter.

Resultat fran drets medborgarundersékning
visar att upplevelsen av att kommunens
politiker och anstillda arbetar f6r
kommunens bista har minskat nagot jamfort
med foregaende mitning, men resultatet
ligger fortsatt hogre dn genomsnittet for
riket. Det upplevda bemétandet vid kontakt
med tjdnsteperson visar pa ett ligre resultat
2023 in foregaende ar och dven ligre dn
riket. Dartill upplever firre invanare 2023
jamfort med tidigare att det fungerar bra att
fa svar pa fragor till kommunen.
Upplevelsen av bemétandet vid kontakt med
politiker i kommunen ar gott och ligger

betydligt hégre dn rikets snitt.

Arets brukarundersékningar inom
dldreomsorgen, bade hemtjianst och sirskilt
boende, visar pa mycket goda resultat vad
giller den sammantagna upplevelsen av

hemtjinsten eller boendet. Resultaten ar



betydligt hégre dn motsvarande for riket och
regionen samt delregionen, en tydlig positiv
trend ses f6r kommunen sedan 2020.
Specifikt f6r bemétandet anger 94 % pa
sarskilt boende och motsvarande 97 % inom
hemtjinsten att de alltid eller oftast bemots
pé ett bra sitt av personalen. Resultaten

ligger Gver rikets genomsnitt.

Inom grundskolan och elever i arskurs tre
visar resultat frin arets nationella prov i
svenska att endast ca hilften av eleverna
klarar alla delar av proven. Det ar en bra bit
under rikets genomsnitt (67 %).
Motsvarande resultat finns gillande
matematiken dér elever i Vara 1 betydligt
ligre utstrickning jamfort med riket klarat

alla delprov.

For elever 1 arskurs sex ses forbattrade
resultat 2023 avseende godkinda betyg i
svenska men férsimrade betyg i matematik.
Vid jimforelse med riket ligger Vara i niva
respektive nagot hogre i resultat. Behoriga
till yrkesprogram pa gymnasiet har 6kat 2023
jamfort med 2022 och 2021. Sett 6ver en
lingre tidperiod dr dock trenden negativ, dir

allt farre blir beho6riga.

Vara kommun har klittrat i
héllbarhetsrankingen 2023 vilket i huvudsak
torklaras av att den antagna miljostrategin
skapar forutsittningar for en miljémaissigt
héllbar styrning och uppf6ljning. Samtliga
verksamheter, om dn pa olika sitt, inkluderar

milj6-och klimatarbete i sin verksambhet, t.ex.

FORVALTNINGSBERATTELSE

genom aktiviteter 1 arbetsplaner men dven
genom den kommungemensamma
verksamhetsutvecklingen pa temat
miljomassig hallbarhet dir alla enheter

deltagit.

Valmaende arbetsplats

HBEaA

Beskrivning av mal
Vara kommun 4r en attraktiv och valmaiende

arbetsplats, dar alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och uppskattade och dir allas
kompetenser tas tillvara och utvecklas. I
Vara kommun ir en god och hilsosam
arbetsmiljo i fokus. Viktiga byggstenar ar ett
coachande och tillitsbaserat ledarskap, en vil
fungerande organisation, jamlikhet och

mangfald.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Bedomningen ar att det Overgripande malet
delvis dr uppfyllt vid arets slut, vilket till stor
del baseras pa att sjukfranvaron minskat

men fortfarande dr hog.

Utveckling av sjukfranvaron
Sjukfranvaron har minskat fran 9,6 % (2022)

till 8,3 % (2023). Malet ér satt till 5,9 % for
2023. Merparten av kommunens
torvaltningar, och dven kommunala bolag,
visar uppgifter om minskad sjukfrinvaro.
Socialférvaltningens kraftiga nedgang
paverkar med sin numerir kommunens

totala virde. Sjukfranvaron narmar sig nu



nivin innan pandemin, men ligger
fortfarande pa en hég niva jamfért med
omvirlden och kommunerna i Skaraborg.
Sjukfranvaron varierar mellan kommunens
torvaltningar och verksamheter. Det arbete
som intensifierats 1 verksamheterna kring
systematiskt arbetsmiljoarbete,
rehabiliteringsarbete, framtagande av
verktygslida och rad och st6d till chef, antas
ha gett effekt da sjukfranvaron minskat i

hela kommunen.

Utvecklingen av andel heltidsanstéllda

Andelen heltidsanstallda har 6kat marginellt
mot tidigare matning, men har sedan
indikatorn borjade mitas 2019 6kat frin

69 % till 79 %. Arbetet fortskrider och
grunden ir att heltidstjanster annonseras vid
nyrekrytering. Under aret har det lokala
arsarbetstidsavtalet sagts upp av
arbetsgivaren, bland annat till f6ljd av
lagforandringar kring 11-timmars dygnsvila.
Det pilotprojekt som pagitt kring heltid som
norm har under aret avslutats. Resultatet och
framgangsfaktorerna kommer att nyttjas 1

framtiden, for att skapa strukturer som

stimulerar till heltidsarbete.
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Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
HME-index har inte férandrats 2023 jamfort

med tidigare mitning, utan ligger fortsatt pa
82. Resultatet dr starkt 1 jamforelse med
andra kommuner. Av
medarbetarundersékningen framgar att 83 %
instimmer i att de ér stolta 6ver att arbeta pa
sin arbetsplats. De flesta medarbetarna
tycker sig ha ett meningsfullt arbete, dir
arbetsklimatet och samarbetet pa den egna
enheten dr bra. Medarbetarna har en tydlig
bild av vad som forvintas av dem och ir
insatta i arbetsplatsens mal och gor sitt bista
for att nd dem. Resultatet visat att mojlighet
till aterhamtning ar det frigeomrade som har
fatt nagot ligre betyg och ir dirfor fortsatt
ett omrade att arbeta vidare med

kommunoévergripande.

Kommunen genomsyras av att vi ska ha en
hog tillit till varandra, hjilpa varandra och
gOra varandra bra. Detta 1 sig dr grundpelare
1 upplevelsen av en vilmaende arbetsplats
tillsammans med ett i vardagen stindigt

pagaende systematiskt arbetsmiljarbete.

Indikator Mal 2023
HME, % 81 - 82 82 Ska 6ka
Indikator Mal 2023
Sjukfranvaro, % 9,4 9,1 9,6 8,3 6,4
Heltidsanstallda, % 72,2 74,4 76,7 79 Ska oka




Hallbar ekonomi
B3
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Beskrivning av mal
I Vara kommun 4r den ekonomiska

planeringen langsiktig och strategisk for att
mota det utdkade kommunala ansvaret,
demografiska férindringar, krissituationer i
omvirlden och for att skapa forutsittningar
for goda livsvillkor for framtida medborgare.
Hallbar ekonomi innebir att balans skapas
mellan vilfird f6r dagens befolkning och f6r
kommande generationer, dir inkludering ar
en forutsittning for utveckling och 6kad
tillvixt. For en god ekonomisk hushallning
och samhillsutveckling beh6vs samverkan
mellan kommunen och medborgare,
frivilliga organisationer, foretag, andra
kommuner och 6vriga intressenter. Beslut
ska sakras sa de har en positiv paverkan pa
samhillet och miljon. Framtida kostnader 1
verksamheten ska minskas genom att agera
tor effektiviseringar samt hallbara
upphandlingar och investeringar, vilket
innebir att tjnster och produkter

produceras under hallbara och ansvarsfulla
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Maluppfyllelse
© Uppfylie

Utifran att kommunen uppfyllt det
finansiella resultatmalet och att nimnderna
redovisar resultat inom ram gors
sammantaget bedomningen att det
overgripande malet ”"Hallbar ekonomi” ér

uppnitt vid arets slut.

Malsittningen om ett resultat kring 2 %
bygger pa det 6verskott som
erfarenhetsmassigt krivs for att kommunen
ska kunna gbra aterinvesteringar utan att
ekonomin urholkas, givet en normal
investeringsnivd. Kommunen redovisar 2023
ett 6verskott om ca 68 mkr (enligt
blandmodellen), motsvarande 5,8 % av
skatteintakter & generella statsbidrag. Det
innebir saledes att Vara kommun nar

resultatmalet.

Namnderna har under 2023 forbrukat
ca 97 % av tilldelad budgetram, vilket
innebir att indikatorns malsattning om

maximalt 100 % nyttjande uppfyllts.

forhallanden.
Indikator 2020 2021 2022 2023 Mail 2023
Resultat inom tilldelad ram, % 97 99 98 97 100
Resultat/skatteintikter & generella statsbidrag, % 6,8 8,7 6,9 5,8 2% (+/-1%)

Resultat [ skatteintikter och generella statsbidrag dr berdiknat enligt blandnodellen.



Sammanfattande utvardering
god ekonomisk hushallning

I Vara kommun finns fyra dvergripande mal,
vilka bryts ned till 23 namndsmal och 19
bolagsmal. Av de fyra 6vergripande malen ér
ett av finansiell karaktir och tre
verksamhetsmassiga. Av de
verksamhetsmassiga malen bedoms samtliga
som delvis uppfyllda 2023. Till det
finansiella malet hor ett resultatmal f6r
kommunen, vilket lyder "resultat i
torhallande till skatteintidkter och generella
statsbidrag ska uppgi till 2 % +/- 1 %.
Resultatet for 2023 f6r kommunen uppgar
till 68 mkr, vilket motsvarar 5,8 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Resultatmalet kan dirmed anses som

uppfyllt.

Resultat 1 forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag for hela malperioden

2020-2023 uppgar i genomsnitt till ca 7 %
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(beraknat enligt blandmodellen). Utifran
malsdttningens ambition att kommunen ska
kunna gora investeringar utan att urholka
ekonomin kan konstateras att
sjalviinansieringsgraden i genomsnitt under
perioden uppgir till ca 73 %. Trots starka
resultat har inte kommunen kunnat
finansiera investeringarna fullt ut pa grund
av hoga investeringsnivaer. Kommunens
upplaning har i stillet 6kat markant under de
senaste aren. Tack vare de starka resultaten
uppgar dock sjilvfinansieringsgraden till ett
genomsnittligt virde 1 niva med ett
erfarenhetsmassigt riktmarke for en hallbar
ekonomi pa sikt. Ett tecken pa att ekonomin
under 2020-2023 inte urholkats r nivan pa
soliditeten som 6kade inledningsvis mellan
aren 2020 och 2021, och har sedan dess legat
stabilt omkring 30 %. Sammantaget kan
dérfor konstateras att kommunen uppnatt
sitt mal om en héllbar ekonomi f6r perioden

och dven god ekonomisk hushallning.



Finansiell analys

Den finansiella analysen 1 arsredovisningen
innefattar savil kommunen som de
kommunala bolagen och en koncernanalys
upprittas. I analysen har jamférelsesiffror
tor 2022 justerats pa grund av tva faktorer.
Dels har kommunen dndrat
redovisningsprincip under 2023 och
redovisar inte lingre pensioner enligt
fullfonderingsmodell utan redovisar nu
enligt blandmodell. Kommunen har dartill
genomfort ett arbete med att klassificera
leasingavtal. Avtal som klassificeras som
finansiell leasing redovisas som
anliggningstillgang i balansrikningen och
forpliktelsen att i framtiden betala

leasingavgifter redovisas som en skuld.

Arets resultat

2021 2022

Kommunen
Arets resultat, mkr 91 76 68

Arets resultat/skatteintikter
och generella statsbidrag, %

Koncernen

Arets resultat, mkr 62 81 72

Arets resultat/skatteintikter

och generella statsbidrag % 59 74 6.1

Kommunens resultat uppgar till 68 mkr
vilket 4r 64 mkr hégre dn budget. Resultatet
motsvarar 5,8 % av skatteintikter och
generella statsbidrag, och utgor ett starkt
resultat. Skatteintikterna budgeteras och
prognostiseras utifrain SKR:s
skatteunderlagsprognoser. I och med den

héga inflationen under de senaste tva aren,
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har SKR prognostiserat ett vikande
skatteunderlag och 6kad arbetsloshet.
Skatteunderlaget har daremot varit starkare
an vantat vilket medfért ett budgetéverskott
péa 20 mkr. Osikerheten kring om
kommunen skulle fa ta del av den el-
kompensation som regeringen utlovade i
slutet av 2022 medférde att dessa medel inte
fanns med i budget. El-kompensationen
tillsammans med hogre intikt for
fastighetsavgift ger ett 6verskott om 10 mkr
tor generella statsbidrag. Ndmndernas
verksamheter redovisar ett 6verskott 34 mkr

ligre an budget.

Resultatnivan ligger dirmed Gver intervallet
t6r kommunens finansiella mal som anger
att resultatet ska vara 2 % +/-1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.
Under en tredrsperiod ér drets resultat av
skatteintakter och generella statsbidrag

7,1 %, vilket ar en valdigt hog siffra och dr
en bra forutsittning for att stirka eller

behalla kommunens finansiella stillning.

Koncernens resultat uppgar till 72 mkr,
vilket motsvarar 6,1 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultatet bestar av
sista raden i bolagens resultatrikningar, det
vill siga "Arets resultat” inklusive 79,4 % av

bolagens bokslutsdispositioner.



Intakter och kostnader

2021 2022 2023

Nettokostnadsutveckling, % 33 6,1 10,0

Skatte- och

statsbidragsutveckling, % 53 45 77

Koncernen

Nettokostnadsutveckling, % 60 44 718
En grundlidggande forutsittning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan 16pande
intdkter och kostnader dr god, det vill sdga
hur nettokostnaderna utvecklar sig i
torhallande till skatteintdkterna och generella
statsbidrag. Nyckeltalen speglar hur stor del
av skatteintikter och statsbidrag som den
l6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvindas till
finansiering av investeringar, amortering av

langfristiga lan eller sparande.

For kommunen har nettokostnaderna 6kat
med 10 % och skatte- och
statsbidragsutvecklingen med 7,7 %. Att
nettokostnaderna 6kar mer 4n skatte- och
stadsbidragsutvecklingen slar igenom pa
arets resultat. Arets resultat dr 8 mkr ligre
2023 jamfort med aret innan. I ett tre-
arsperspektiv har nettokostnadsutvecklingen
varit nagot hoge an skatte- och
statsbidragsutvecklingen med ett genomsnitt
pa 6,5 % jamfoért med 5,8 %. Om trenden
fortsitter, dir nettokostnadsutvecklingen ar
hégre jamfoért med skatte- och
statsbidragsutvecklingen kommer

kommunens handlingsférmaga och
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ckonomiska stillning att forsamras.

Nettokostnadsutvecklingen f6r koncernen
var 7,8 % och har sin forklaring i inflationen,
med bland annat hégre rintekostnader och

hyror, samt lagre intikter.

Investeringar

2021 2022 2023

Kommunen

Arets investetingar, mkr 179 217 259
Koncernen

Arets investetingar, mkr 191 228 268

Kommunen har investerat 259 mkr under
2023. Av dessa dr 222 mkr kommunens
investeringsprojekt och 37 mkr ér finansiell
leasing. Den finansiella leasingen bestar av
19 mkr f6r nyanskaffning fastighet som ar
brandstationen i Kvinum och 17 mkr ir

nyanskaffning av leasingbilar.

Investeringarna pa 222 mkr ir en avvikelse
mot budget med 9 mkr och ir en
genomforandegrad pa 96 %. Avvikelsen mot
budget beror pa projekt som inte pabérjades
samt fardigstalldes i samma omfattning som
var planerat. I juni 2023 tog
kommunfullmiktige beslut att indra
investeringsbudgeten f6r 2023, dar
investeringar for 94 mkr flyttades till

kommande 4r.

Vara kommun har de senaste fem dren haft
en hog investeringsniva, 1 genomsnitt
ca 12 tkr per invanare och ér. Det kan

jamforas med riket och Gvriga kommuner i



Vistra Gotalands lin dar motsvarande
investeringsniva ligger pa cirka 7 tkr per
invanare och ar. Enligt budget kommer det
nirmsta aret ha en foérsatt hog
investeringsniva, men sedan kommer
investeringstakten att minska nagot och ligga
1 paritet med riket och 6vriga kommuner i

Vastra Gotaland.

Koncernens totala investeringar uppgick till
268 mkr vilket endast dr 10 mkr hégre an
kommunens, dir Vara Bostider AB stod for
5 mkr, VaraNet AB, samt Vara
Industrifastigheter AB f6r 2 mkr var och
Vara Konserthus AB som har ligre

investeringar.

For en mer detaljerad information, se

avsnittet “Investeringsredovisning”.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

% 2021 2022 2023

Vara kommun, % 91 64 54
" . o

Vistra thaland, %o 145 120 :

(genomsnitt)

Riket, % (genomsnitt) 148 89 -

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor del av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore
avskrivningar. 100 % innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar
som dr utférda under aret, vilket i sin tur
innebir att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme

starks.
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Arets investeringsniva sjilvfinansieras till
54 %. Trots ett bra resultat nir inte
sjalvfinansieringsgraden upp till 100% pa
grund av den hoga investeringsnivan.
Finansiell leasing har paverkat
investeringsnivan med 37 mkr och det
paverkar dven sjilvfinansieringsgraden. Tar
man bort finansiell leasing hamnar

sjalviinansieringsgraden pa 63 %.

Kommunen har sedan ar 2017 haft en hogre
investeringsniva som inte fullt ut kunnat
sjalvfinansierats. Detta har medfort att
kommunen behovt ta ut lan for att kunna
finansiera investeringarna. Under 2023 har
kommunen 6kat sin lineskuld med 175 mkr.
Kommunen har ocksa 6kat sin leasingskuld
med 29 mkr. I och med den hoga
investeringsnivan har Vara kommun en ldgre
sjalviinansieringsgrad dn Vistra Gotaland

och riket.

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser

2021 2022 2023
Kommunen
Vara kommun, % 31 30 29
Vistra Gt%taland, % 2% 29 :
(genomsnitt)
Riket, %, (genomsnitt) 26 32 -
Koncernen
Vara koncern, % 31 31 30

. . o

Ve Gl 5om
Riket, %, (genomsnitt) 23 25 -

Soliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme och
formaga att betala langfristiga skulder, det

vill sdga den lingsiktiga motstandskraften.



Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital.
For olika verksamheter kan soliditeten
variera. En verksamhet dar det krivs stora
investeringar, till exempel ett fastighetsbolag,
har i regel en ligre soliditet. Att aterinvestera
"vinst" i verksamheten, ett hogt resultat och
amortering av lan paverkar soliditeten
positivt. Investeringar och stora satsningar
som finansieras med lan paverkar soliditeten
negativt. Ett viktigt kriterium fér god
ckonomisk hushallning ér att soliditeten
under en lingre period inte férsvagas utan
utvecklas positivt. Det innebir att
kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar
sitt finansiella handlingsutrymme.
Soliditetsmattet som anvinds hir ar
inklusive pensionsforpliktelser da det ger

den mest korrekta bilden.

Kommunens soliditet 4r enbart nagot hégre
1 jamforelse med snittet 1 Vistra Gotaland
och ligre om man jamfér med riket. Trots
det, har kommunen en stark soliditet dven
om den har minskat nagot fran féregaende
ar och ligger pa 29 %. Att soliditeten inte
Okar, trots ett hogt resultat, beror pa att
kommunen har haft hoga investeringar som
finansierats med lin och en 6kad
leasingskuld. Ytterligare en negativ paverkan
har pensionsférpliktelserna som har okat
med drygt 20 mkr. Risk finns att soliditeten
forsvagas ytterligare under 2024 pd grund av
héga investeringsvolymer tillsammans med

ett lagt budgeterat resultat. Men
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torvantningarna ér dnda att soliditeten

kommer att forbattras pa lang sikt.

Koncernens soliditet har under dret
forsimrats med en procentenhet, fran 31 %
till 30 %. Koncernens soliditet f6ljer i stort
kommunens soliditet da koncernbolagens
externa lan ingar i kommunens

koncernbankslan.

Kommunalskatt 2023

Vara Vistra

kommun  Gotaland

Kommunens

22,37 21,37 20,67
skattesats, % > > ?
Regionens

11,48 11,48 11,57
skattesats, % ’ ’ ?
Total skattesats, % 33,85 32,85 32,24

En del av bedémningen av kommunens
finansiella kapacitet r6r den kommunala
skattesatsen, dir en jamforelsevis lag

skattesats innebdr en potential att stirka

intdktssidan genom ett Okat skatteuttag.

Den kommunala skattesatsen i Vara
kommun uppgick till 22,37 % ar 2023 och
héjdes infor aret med 0,6 procentenheter.
Det innebir att den totala skattesatsen i Vara
ar 1,0 procentenheter hégre dn Vistra
Gotaland och 1,61 procentenheter hégre dn
riket. Det hoga skattetrycket innebir att
kommunen har simre mojlighet att stirka

ekonomin vid behov.



Kassalikviditet

2021 2022 2023

Vara Kommun, % 38 63 114
. <. o

Vistra (J(?taland, o 132 138 B

(genomsnitt)

Riket, % (genomsnitt) 138 134 -

Kassalikviditeten mater kortsiktig
betalningsférmaga och visar om kommunen
kan fullgbra sina betalningsataganden som
exempelvis att betala ut I6ner. Ett virde om
100 % innebir att de kortfristiga skulderna
kan betalas direkt. En oférdndrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en
oforindrad eller forbattrad soliditet 4r ett
tecken pa att kommunens totala finansiella

handlingsutrymme har stérkts.

Vara kommun ska enligt finanspolicyn ha en
kortsiktig beredskap som motsvarar minst
85 mkr och har darfor en checkkredit om

50 mkr som inte dr avsedd att nyttjas. Det
behov av likviditet som foljer av att
kommunen inte klarar att sjalvfinansiera
investeringarna mots genom Okade lan.
Upplaningsbehovet i koncernen samordnas i
koncernbanken och budgeteras mot att
kommunen inte ska ha likvida medel utéver
den reserv som checkkrediten utgor. Pa si

vis uppnas en kostnadseffektiv finansiering.

Kommunens kassalikviditet 4r stark och
uppgick till 114 %, vilket kan jimforas med
63 % for aret innan. Anledningen till
okningen r att det skett nyupplaning under
aret vilket 6kade likviditeten. I jimforelse

med Vastra Gotaland och riket ar
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kommunens kassalikviditet lag, men det
finns inget behov att ha hégre kassalikviditet
ar 100 %.

Langfristig skuld

Tkr per invanare 2021 2022 2023
Vara kommun 32 48 61
i oo 0w
Riket kommuner 29 32 -
Vara koncern 32 46 59
Viistra Gotaland koncerner 59 62 -
Riket koncerner 62 64 -

De langfristiga skulderna bestar av externa
lan, anslutningsavgifter for vatten och
avlopp, statliga investeringsbidrag samt
langftristig leasingskuld. I tabellen ovan
anvinds mattet langfristig skuld per invanare
for att kunna gora jaimforelser med andra

kommuner.

De externa lanen har 6kat fran foregaende ar
med 175 mkr och den langfristiga
leasingskulden har 6kat med 29 mkr. I Svrigt
har det skett en marginell férindring pa
Ovriga poster, vilket innebir att de
langfristiga skulderna per invanare uppgar
till 61 tkr/invinare. For kommunkoncern
hamnar den langfristiga skulderna per
invanare pa 59 tkr/invanare. Att den ir ligre
1 kommunkoncernen jimfort med
kommunen ir pa grund av eliminering av

koncernintern finansiell leasing.

I en jaimforelse dr de langfristiga skulderna
per invanare hogre 1 Vara kommun dn
Vastra Gotaland och riket. D3 koncernens

samlade upplaning sker genom kommunen



ska jamforelsen 1 stallet goras pa
koncernniva och da ligger Vara nagot ligre
an Vistra Gotaland och riket. Sedan 2019
har den lingfristiga skulden 6kat med

439 mkr t6r kommunen och f6r
kommunkoncernen med 402 mkr. Det ar
bide hoga investeringsvolymer som inte fullt
ut sjalvfinansieras och finansiell leasing som

ar orsaken till 6kningen.

Budget- och prognosavvikelse

Nimnd, mkr LT Bokslut  Differens
aug
Kommunstyrelsen 8,3 8,8 0,5
Overf(")rmyndarnéi_mnden 0 0,3 0,3
Valnimnden 0 0 0
Tekniska nimnden 11,8 43 -7.4
Bildningsnimnden -1,2 4,8 6,0
Socialnimnden 2,8 16,4 13,7
]bf'lg?;;a(c)ics}r]lémnden 0.7 0.1 0.5
SRl?ic;szrg;t] insten 09 04 05
Vara kommuns revisorer 0 0,1 0,1
Summa 20,1 34,2 14,2

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens
finansiella kontroll och dr en central aspekt
tor god ekonomisk hushallning.
Budgetavvikelser bor ligga sa nira noll som
mojligt. Mindre budgetavvikelser dr dock att
torvanta och utgér normalt sett ingen risk
for den finansiella kontrollen, utan det ir
storre negativa avvikelser som bor
uppmirksammas och hanteras.
Sammantagen budgetavvikelse vid drets slut
t6r nimnderna ér ett budgetoverskott om
34 mkr. Utifran detta kan
budgetfdljsamheten f6r nimnderna 2023

forbattras.
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Utover budgetfoljsamhet 4r dven god
prognossikerhet centralt for
ekonomistyrningen och den finansiella
kontrollen genom att skapa férutsittningar
for kommunen att vidta eventuella atgirder i
tid och fatta vilgrundade beslut. Vid
jamforelse mellan prognostiserad
budgetavvikelse vid delar augusti 2023 och
faktisk budgetavvikelse vid arets slut syns en
(positiv) avvikelse f6r nimnderna om ca 14
miljoner kr. Trots positiv avvikelse kan
avvikelsen i sig anses som betydande, vilket

foranleder narmre analys vad den beror pa.

Budgetavvikelsen hinfors nistan uteslutande
till fyra nimnder: kommunstyrelsen, tekniska
nimnden, bildningsnimnden och
socialnimnden. Tekniska nimnden,
bildningsnimnden och socialndmnden ocksa

har haft storre prognosavvikelser.

Tekniska nimnden gor en positiv avvikelse
pa 4,3 mkr mot budget och en negativ
avvikelse pa 7,4 mkr mot prognos.
Budgetavvikelsens och prognosavvikelsens
storlek dr 11 % respektive 19 % av
budgeten. Prognosavvikelsen har flera
anledningar, men bland annat har den kalla
vintern med hogre virme- och
vintervighallningskostnader paverkat.
Utover det finns det kostnader for rivning
av fastighet, skadegérelse, motorhaveri och
annan skada pa fastighet som inte fanns med

1 prognosen 1 augusti.

Bildningsnamnden har ett budgetéverskott



pa 4,8 mkr och positiv avvikelse mot
prognosen i augusti pa 6,0 mkr. Budget- och
prognosavvikelsen ar bada 1 % vardera.
Prognosavvikelsen beror till stor del pa
svarprognostiserade poster, bland annat
kostnader for skolskjutsar, skolmaltider och

farre barn i friskolorna.

Socialndimnden gor ett 6verskott mot budget
pa 16,4 mkr, det ar en avvikelse mot
prognosen i augusti pa 13,7 mkr. Det
representerar 4 % respektive 3 % av
budgeten. Anledningen till avvikelsen 4r att
antal hemtjdnsttimmar, ekonomiskt bistand
och kostnader for kost blev ldgre dn
prognostiserat. Dessutom har kommunen
salt korttidsplatser, haft firre
bostadsanpassningar och ligre kostnader for

dygnsvila.

Total budgetavvikelse f6r nimndernas
verksambhet dr 3 %. Svarprognostiserade
faktorer tillsammans med nagot forsiktiga
antaganden ir orsaken till de flesta av
prognosavvikelserna i nimnderna. Men det

finns ocksd exempel pa att prognosarbetet
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och kommunikationen behdver forbattras

for att Oka prognossikerheten.

For en mer detaljerad rapport hinvisas till

driftsredovisningen.

Kanslighetsanalys, kommunen

Hindelseforindring, Mkr Kostnad/intikt
Rinteférindring med 1 % 8,0
Loneforindring med 1 % 8,8
Verksamhetens kostnader 53
- férindring med 1 % ?

Kommunalskatt, 10 6re 3,8
Skatteintakter, 100 invanatre 6,6

Kommunens ekonomiska resultat kan
paverkas av hindelser utanfor dess egen
kontroll. Det kan vara forindringar i
lagstiftning och snabba
konjunktursvingningar. Kommunen har ett
ansvar att ha en beredskap att hantera
oforutsedda hindelser och bor ha marginaler
i sin ekonomi for detta. Ett sitt att
tydliggora ar att uppritta en
kanslighetsanalys enligt ovan, som visar hur
olika férandringar paverkar kommunens

finansiella stallning.



Sammanfattande finansiell
analys

Sett ur ett lingre perspektiv sa har bade
kommunen och koncernen en relativt stark
finansiell stallning. I genomsnitt har
resultatnivan legat pa 6,1 % under den
senaste femarsperioden, vilket 4r hogre an

riksgenomsnittets 4,4 %b.

I budgetarbetet infér 2023 sags en hog
nettokostnadsutveckling tillsammans
med en ligre utveckling av skatteintikter
och generella statsbidrag. Darfor beslutades

att hoja skattesatsen med 60 Gre for att

B
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ekonomiska utrymmet for verksamheterna.
Den 6kade laneskulden medfor ocksa en

6kande riskexponering.

Soliditeten ar stark och uppgar till 29 % for
kommunen och 30 % f6r koncernen. Trots
en hog investeringsniva, en
sjalvtinansieringsgrad under 100 %, en
okande laneskuld och 6kade
pensionsforpliktelser, sa har soliditeten

enbart marginellt forsamrats.

Kommunen och kommunkoncernens
ekonomi har 6ljts upp av

kommunfullmiktige under aret, men en

stirka ekonomin. Men en hog skattesats \__,—__J sidmre prognossikerhet har medféljt till

minskar ocksa mojligheten att stirka

ekonomin vid ett framtida behov.

Under den senaste femarsperioden har
kommunen gjort stora investeringar, 1
genomsnitt 12 tkr per invanare och ar.
Detta dr mycket hogre om man jamfor
med riket, dir investeringsnivan ligger pa

7 tkr per invanare och ar.

Att sjilvfinansieringsnivan och
kassalikviditeten under de senaste aren varit
ligre an 100 % har medfort att kommunen
behovt lana pengar. Dirav har lineskulden
och de langfristiga skulderna 6kat f6r bade
kommunen och koncernen till 61 tkr per
invanare respektive 59 tkr per invanare.
Rintebirande skulder och avskrivningarna
som Okar ir ett resultat av de hoga

investeringarna och det minskar det

(Vs

M\
i

N

en forsimrad moijlighet till optimal

styrning.

En beriknad fortsatt hog investeringsniva
2024 tillsammans med ett lagt budgeterat
resultat férvantas komma paverka
soliditeten negativt. Aven den
lingfristiga skulden forvintas att 6ka.
Den negativa utvecklingen som férvintas
under 2024 beriknas att paverka
kommunens finansiella handlingsutrymme
och stillning negativt. Fran och med ar 2025
och framat beriknas investeringstakten att
avta inom kommunen och enligt plan hamna
pa ca 6 tkr per person och ar. Tillsammans
med hogre resultat enligt plan, kommer
kommunens finansiella stillning att stirkas

pa lang sikt.
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Balanskravsresultat Vid 6verskott finns mojlighet att anvinda sig
Balanskravsutredning, mkr 2022 2023 av en resultatutjimningsteserv. Denna
Arets resultat enligt resultatrikning 76 68 eventuella reserv ska ocksa avriknas 1
Avgar realisationsvinster 0 0

balanskravsresultatet. Enligt gillande

Orealiserade vinster och forluster i

. 0 0 o
virdepapper riktlinjer i kommunen kan
Arets resultat efter 76 8 . . .
balanskravsjusteringar resultatutjamningsreserven maximalt uppga
g g g

Reserveri 1 4ill . e

cservering av medel 55 4 till fem procent av skatteintikter och
res tatut]ammngsreserv
Anvindning av medel frin 0 0 generella statsbidrag. Det innebir att
resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat a6 reserven 2023 maximalt kan uppga till
Balanskravet uppfylle Jo. 59,2 mkr och att avsittning for dret ddirmed

Abrets resultat 2022 och 2023 Gr beriiknat enligt blandmodellen. . .. .. .
blir 4,2 mkr. Det férklaras av den avsittning

Balanskravet, som ar uttryckt 1 .
som redan finns sedan 2022 4rs bokslut om

kommunallagen, innebir att kommunens

55 mkt.
resultat maste overstiga noll kronor. I
balanskravsutredningen avriknas Balanskravsutredningen visar ett Gverskott
realisationsvinster och orealiserade vinster vilket innebir att balanskravet dr uppfyllt.

och forluster 1 virdepapper fran resultatet.



Vasentliga personalférhallanden

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare dr
avgorande for att klara
kompetensforsorjningen och for att
genomfora samhillsuppdraget.
Sjukfranvaron och personalomsattningen
behover vara lag och antalet medarbetare

som arbetar heltid beh&ver vara hog.

Vara kommun har tydliga mal och
forvantningar pa chefer och medarbetare 1
organisationen. Enheten konkretiserar
arligen arbetet i arbetsplanen som sedan
mynnar ut i individuella mal f6r
medarbetaren i medarbetarsamtalet. Nedan
foljer redovisning av visentliga
personalforhallanden f6r kommunen. For de
kommunala bolagen ges en 6versiktlig bild

sist 1 avsnittet.

service; 5%

Tekniska
Orvaltningen; 11%

Bildningsforvaltningen; 35%
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Antal tillsvidareanstallda

2019 2020 2021 2022 2023

Tillsvidareanstillda
arsarbetare, antal

1210 1229 1255 1246 1254

Tillsvidareanstallda,
antal

1311 1320 1333 1316 1316

Vid 2023 ars slut hade kommunen 1 316
tillsvidareanstillda, precis som 2022.
Omriknat till antalet arsarbetare ses en
okning 2023 jamfort med 2022. Det innebir
att den genomsnittliga sysselsittningsgraden

har 6kat och uppgir till 95,3 %.

Andel av arsarbetarna

Precis som foregaende ar har
socialférvaltningen hogst andel av
arsarbetarna, 47 %.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har lagst

andel, enbart 2 %.

Samhallsbyggnadsférvaltningen; 2%

Socialférvaltningen;
47%
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Antal heltids- och deltidstjanster Aldersstruktur per férvaltning

Heltid Deltid  Summa Medelidldern i kommunen ar 46 4r. Andelen
Kyvi 817 255 1072 . .. . . .
vinnor anstillda 6ver 60 ar har minskat nagot
Min 222 22 244
Summa 1039 . 1316 jamfort med 2022 och ligger pa knappt

14 %. I tekniska forvaltningen dr en

femtedel av de anstillda 6ver 60 ar (20,4 %)

Av de 1 316 tllsvidareanstallda arbetar 79 %

heltid, vilket 4r en 6kning med 2,3 )
medan samhillsbyggnadsférvaltningen

procentenheter jimfért med 2022. _
enbart har tva anstallda 1 denna

Socialférvaltningen har ligst andel

alderskategori (7,7 %). Motsvarande siffra
heltidsanstillda (73,5 %) och

tor socialforvaltningen édr 14,2 %,

samhillsbyggnadsforvaltningen hogst (96,2 o )
bildningsforvaltningen 12 % och

%).
% torvaltningen f6r utveckling och service
Av minnen arbetar 91 % heltid medan 10 %.
niarmare 76,2 % av kvinnorna gor det. . .
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat f6r kommunen

som helhet, fran 9,6 % ar 2022 till 8,3 %

Koénsfordelning per forvaltning

81,5 % av kommunens anstallda 4r kvinnor.
Tekniska forvaltningen har jimnast 2023. Den storsta minskningen har skett i
fordelning med 60,6 % kvinnor och 39,4 % socialférvaltningen, och dér framférallt
man. inom ildreomsorgen, vilket far (positiva)
effekter pa kommunens totala sjukfranvaro.
Aven i bildningsférvaltningen och i
forvaltningen for utveckling och service har

sjukfranvaron minskat, medan en 6kning har

Koénsférdelning per forvaltning Antal anstallda per aldersspann

100
Sambhallsbyggnadsforvaltningen — 90
. : . . 80
Férvaltningen for utveckling & —
service 70
Tekniska forvaltningen —
50
Socialférvaltningen — 40
% Il
Bildningsforvaltningen — 20

10
II II- III II| II- III B II| II|

<25 ar 25-29 ar30-34 ar35-39 ar40-44 ar45-49 ar50-54 ar55-59 ar dver 60
ar

o

20 40 60 80 100

mAndel kvinnor % ®Andel man %

B Socialférvaltningen
Tekniska forvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

m Bildningsforvaltning

H Forvaltningen for utveckling & service
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skett 1 tekniska forvaltningen och Sjukfranvaro i procent av ordinarie

samhaillsbyggnadsforvaltningen. arbetstid

Total

- - . . O 2019 2020
Vad giller férdelning mellan kvinnor och sjukfranvaro ?
. . . . o .. Andel 6ver 60
min ses en minskning av sjukfranvaron for dagar 591 480 516 434 495
kvinnor 2023 jimfort med 2022, men en Kvinnor 84 1006 98 106 8,9
i . . Min 44 6,0 6,1 6,1 6,2
marginell 6kning bland min. En generell
Upp till 29 4r 56 8,4 7,6 8,6 73
minskning ses dven fordelat Gver alla ,
& ?feﬂm 30-49 83 10,1 9,2 8,7 73
aldersgrupper, men den totala sjukfranvaron .
Ower 50 ar 7.6 9,7 94 111 9,8

ar dock fortfarande hogst 1 aldersgruppen
i ) Langtidssjukfranvaro, éver 60 dagar
over 50 ar.
2019 2020 2021 2022 2023
Arbetet med att skapa en vilmaende Lt
angtids-

sjukfrinvaro, % 45 +5 4,1 4,2 4,1

arbetsplats med minskad sjukfranvaro pagar,

dels genom chefers dagliga systematiska Sjukfranvaro i procent av ordinarie

arbete i arbetsmiljéfragor, men dven genom arbetstid per forvaltning

stod fran HR-generalister. Rutiner har 2021 2022 2023
. Forvaltningen for utvecklin,
reviderats och samarbete med ooh corvios &
>60 dagar 1,8 53 2,0

foretagshilsovird har utvecklats.

Totalt 4,5 9,0 4,5

Kommunens rehabiliteringsarbete kring Sarmhillsh defbrvalin
amhillsbyggnadsforvaltningen

medarbetare med pagaende langtids- >60 dagar 27 10 41

sjukskrivningar har fortsatt och Torale 38 24 85

. . B . Tekniska forvaltningen

intensifierats. Ledarskapet dr centralt i
>60 dagar 3,2 2,6 34

rehabiliterings- och arbetsmiljéarbetet och Totalt 68 59 67

kontinuerligt sker insatser for att utveckla Bildningsforvaltningen

o >60 dagar 19 13 18

och stodja kommunens chefer med verktyg Coult 60 56 52
f6r arbetet. Socialférvaltningen

>60 dagar 65 76 67

Totalt 129 145 116

Vara kommun, totalt
>60 dagar 4,1 42 4,1
Totalt 9,1 9,6 8,3
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Mojliga pensioneringar inom 10 ar.
Tillsvidareanstallda fédda 1960-1970

38 anstallda gick i pension under 2023 och

111 slutade pa egen begiran. Antalet

Forvaltning Kategori Antal

Forvaltningen for

nyanstillda uppgick till 130 personer. Till

detta tillkommer vikarier som fatt

utveckling & 21
service . . T . .
tillsvidareanstillning enligt § 5 i Lagen om
Sambhillsbyggnads- 4
forvalningen anstillningsskydd (LLAS).
'I;ekmsk.a Kostenheten 13
forvaltningen
Lokalvirdare 13 Kommunala bolag
Vaktmaistare 7
Oviiga 1% Antal anstallda
Bildnings- .
forvaltningen Larare 0 2022 2023
Barnskdtare 7 Vara Bostider AB 8 7
Elevassistenter 12 Vara Industrifastigheter AB 0 0
Férskollirare/ fritidspedagoger 16 VaraNet AB 1 0
Specialpedagoger/speciallirare 5 Vara Konserthus AB 42 45
Ovriga 26 Summa 51 52
Social- Underskoterskor /vardbitrid 99 . . -
forvaltningen nderskoterskor/vardbitraden Antal heltids- och deltidstjanster
Personliga assistenter 19
Heltid Deltid Summa
Sjukskoterskor/distriktsskoter 12
skor Kvinnor 20 4 24
Stodassistenter/stodbitraden 30 Min 26 2 28
Ovriga 28 Summa 46 6 52
Summa 378

Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

2022 2023

Vara Bostider AB 7,6 52
Vara Konserthus AB 2,6 2,4



Forvantad utveckling

Vad giller den samhillsekonomiska
utvecklingen gors bedomningen att
pagaende lagkonjunktur haller i sig fram till
2026 men att en begynnande
konjunkturuppgang ar att vanta under 2025.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden sker med
viss efterslipning. For 2024 och 2025
beraknas arbetslosheten komma att stiga och
aterga till 2023 ars nivder forst framat ar

2027.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
bedbmer utifrin ovanstiende att antalet
arbetade timmar kommer minska under ar
2024 vilket leder till en svag utveckling av
skatteunderlaget. I takt med att de arbetade
timmarna Okar igen fran 2025 och framat
starks skatteunderlagets utveckling. Vara
kommuns utveckling av skatteintikter foljer

rikets utveckling i stort.

Vara kommun har tva finansiella mal for
aren 2024—2027; att resultatet som andel av
skatter och generella statsbidrag ska uppga
till minst tva procent samt att
sjalvtinansieringsgraden av kommunens
investeringar ska uppga till minst 75 % i
genomsnittlig nivd under en rullande
fyraarsperiod. Detta for att skapa
forutsittningar for en hallbar ekonomi pa
sikt samt ge utrymme att under en lingre tid

skattefinansiera en normal investeringsvolym

FORVALTNINGSBERATTELSE

i kommunen. Det handlar aven om
forstirkta forutsittningar for kommunens
kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av soliditet och

likviditet.

Budgeterat resultat for 2024 dr svagt och nar
inte upp till det finansiella malet.
Kommunens intikter 6kar genom en positiv
utveckling av skatteunderlaget men inte 1
samma takt som kostnaderna. Framforallt dr
det pensionskostnadernas utveckling som ar
betydande f6r kommunen, men inflationen
innebdr dven en generell prisdkning inom
alla verksamhetsomriden. Dartill har

rintekostnaderna en betydande péaverkan.

Sjilvfinansieringsgraden vantas sjunka
markant 2024. Det forklaras av
resultatutvecklingen f6r kommunen 1
kombination med en fortsatt hog
investeringsniva. Det innebir att kommunen
behover fortsatt Oka sin skuldsittning for att
finansiera investeringarna och att det

finansiella handlingsutrymmet férsvagas.

Sammantaget innebir ovanstaende att den
laga sjalvfinansieringsgraden i kombination
med svagt budgeterat resultat 2024 har en
negativ paverkan pa det ekonomiska
handlingsutrymmet utifran att lineskulden
Okar. Det innebir ett simre utgangslige for

kommunen f6r en hallbar ekonomi pa sikt.
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Rakenskaper

Driftredovisning
Mkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023

Kommunstyrelsen -82,7 -935 -102,3 8,8
Férvaltningen fér utveckling och service -75,9 -83,6 -91,8 8,2
- Varav intikter 9,6 11,0 10,0 1,0
- Varav kostnader -85,5 -94,6 -101,8 7,2
Sambhillsbyggnadsforvaltningen -6,8 -9,9 -10,5 0,6
- Varay intifkter 4,4 2,7 1,2 1,5
- Varav kostnader -11,2 -12,6 -11,7 -0,8
Overférmyndarnimnden 2,2 -1,9 2,2 0,3
- Varay intafkter 0 0 0 0
- Varav kostnader 22 -1,9 22 0,3
Valnimnden -0,6 0 0 0
- Varav intikter 0,5 0 0 0
- Varav kostnader 1,0 0 0 0
Tekniska nimnden -32,3 -34,3 -38,6 4,3
- Vara intakter 240,0 272,3 2579 14,4
- Varav kostnader -272,3 300,5 296,5 -10,1
Bildningsnimnden -473,7 -494.,0 -498,8 4.8
- Varav intikter 82,7 83,1 73,8 9,4
- Varav kostnader -556,4 -577,2 -572,6 -4,6
Socialnimnden -417,1 -440,3 -456,7 16,4
- Vara intafkter 78,7 79,7 60,1 19,6
- Varav kostnader -495,8 -520,0 -516,8 -32
Miljé- och byggnadsnimnden -4,5 -5,8 -5,6 -0,1
- Varay intafkter 7,0 6,4 7,1 -0,7
- Varav kostnader -11,6 -122 -12,7 0,6
Riddningstjiansten Skaraborg -13,1 -16,0 -15,6 -0,4
- Varay intakter 0 0 0 0
- Varav kostnader -13,1 -16,0 -15,6 -0,4
Vara kommuns revisorer -1,0 -1,1 -1,3 0,1
- Varay intikter 0 0 0 0
- Varav kostnader -1,0 -1,1 -1,3 0,1

Summa nimndsverksamhet -1027,2 -1086,9 -1121,1 34,2



Mkr

Finansiell intdkt i nimndsverksamhet
Internrinta anldggningstill. finansieringsverksamhet
Pensionskostnader

Personalomkostnader fran verksamhet
Hyra

Opvriga intikter finansieringsverksamhet
Ovriga kostnader finansieringsverksamhet
Summa verksamhet

Skatteintidkter och generella statsbidrag
Finansnetto

Summa efter finansiering

Extra ordindra poster

Totalt

RAKENSKAPER

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023

-1,2 -1,2
14,5 16,3 19,2 -2,9
-67,1 -87,6 -83,1 -4,5
52,4 60,1 53,7 6,4
-1,7 -2,0 -3,0 1,0
12,3 44 0 4.4
-2,6 -3,7 0 -3,7
-1019,4 -1100,6 -1134,3 33,7
1099,2 1183,9 11533 30,6
-3,5 -15,0 -14,4 -0,6
76,3 68,3 4,6 63,7
76,3 68,3 4,6 63,7

Budget 2023 dir enligt fullfondering. Justering med 18,5 mkr i budget, som flyttats fran finansnetto till finansverksambet for en mer rattvisande bild.

Det gor att avvikelsen som uppstir jamfort med utfall till viss del blir missvisande.

Namnder

For nimnderna redovisas totalt sett ett
overskott gentemot budget med 34,2 mkr.
En nimnd, miljé- och byggnadsnimnden,
redovisar ett underskott och si dven
Riddningstjinsten Skaraborg. Ovriga

namnder redovisar ett Overskott.

Finansverksamhet

Finansiell intikt i verksamheten, 4r den del
av el-kompensationen som hor till VA-
verksamheten. I 6vrigt gor
finansverksamheten ett 6verskott om

0,7 mkr, dér intakterna pa internrinta for
anligeningstillgangar dr 2,9 mkr ligre an
budgeterat och pensionskostnaderna ar
4,5 mkr hoégre an budgeterat. En del av de
pensionskostnader som finns under
finansverksamheten ska tickas av
personalomkostnader (PO) fran

verksamheten. Personalomkostnader fran

verksamheten gor ett 6verskott pa 6,4 mkr,
som beror pa ligre arbetsgivaravgifter for
unga och for personer fédda fére 1956.

Kostnaderna for centralt anslag for

hyresforluster ar ligre dn budgeterat med

1 mkr.

Opvriga intikter 4r bland annat
torsakringsersittningar och bidrag f6r
Skogskullesparet och 6vriga kostnader ar
bland annat forsakringskostnader och 6vriga

bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag
En hégre skatteunderlagstillvaxt bade for

2022 och 2023 dn vintat har paverkat
skatteintakterna positivt, vilket har medfort
en avvikelse om 20 mkr. De generella
statsbidragen har 6kat med 10,6 mkr, vilket
frimst beror pa el-kompensationen om

6 mkr och justering av fastighetsavgiften.



Finansnetto

Budgeten for finansnettot dr justerat med
18,5 mkr pa grund av justering av hur
kommunen redovisar pensioner till
blandmodell. Denna budget ér flyttad till

posten pensionskostnader under

Driftredovisning per
verksamhet namnder

Kommunstyrelsen: forvaltningen for
utveckling & service

Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2023
KF 1,4 1,6 1,6
KS 18,8 20,1 19,3
-varay bidrag 1'ara
- - o

Konserthus 4B 154 13, 13,7
Stab 17,1 12,3 14,2
Kanshavdelning 6,5 7,7 8,6
Ekonomiavdelning 8,3 8,7 9,0
HR-avdelning 17,3 19,3 20,3
Ixoulnnumkauousav 65 139 144
delning
S"ununa exkl. 75,9 83,6 87,4
Iéneanslag
Centralt 16neanslag 0 0 4.4
Summa inkl. 75,9 83,6 1,8

Iéneanslag

Forvaltningen redovisar ett 6verskott mot
budget om 8,2 mkr. 4,4 mkr av dverskottet
avser kvarstiende budgeterade medel for
centralt I16neanslag. Resterade del om

3,8 mkr ror forvaltningens verksamhet.

Opverskottet frin verksamheten forklaras till
storsta del av att staben har ligre kostnader
in budgeterat avseende omradena
utvecklingsindamal, utredningar och
verksamhetsutveckling. Dirtill har
kansliavdelningen kvarstiende budgeterade

medel for verksamheten sakerhetssamverkan

3,8
44

8,2
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finansverksamhet. De finansiella
nettokostnaderna blev 0,6 mkr hogre dn
budgeterat och beror frimst pa den
intidktsrinta som férdelats till kommunens

bolag som har ett positivt banksaldo.

och HR-avdelningen ligre
personalkostnader samt 6verskott i
personalpoolen. Kommunstyrelsen (KS) gor
ett underskott mot budget pga. hégre

arvodeskostnader.

Kommunstyrelsen:
samhallsbyggnadsforvaltningen

Plan och mark 2,2 51 52 0,1
Tillvixt och

kollektivtrafik 46 48 54 0,5
Summa 6,8 9,9 10,5 0,6
nettokostnader

Forvaltningen redovisar ett 6verskott mot
budget om 0,6 mkr. Overskottet i
verksamheten Plan och mark férklaras av
hogre intikter fran markférsaljning dn
budgeterat. Samtidigt har verksamheten haft
kostnader avseende en forstudie om
jarnvigspassage, vilket inte budgeterats for.
Aven verksamheten tillvixt och
kollektivtrafik har ett 6verskott vilket beror
pé ligre personalkostnader samt ligre

kostnader for kollektivtrafik.

Overférmyndarndmnden

Namnden redovisar ett overskott vid drets
slut om 0,3 mkr, vilket beror pa ligre

arvodeskostnader dr budgeterat.


CEWI002
Stämpel

CEWI002
Anteckning
Accepted angett av CEWI002


Valnamnden
Valnimnden har inte haft budget eller

verksamhet under dret.

Tekniska namnden

Mks Bokslut Bokslut Budget  Avvi

2022 2023 2023  kelse
Teknisk nimnd 0,3 0,3 0,3 0
:c?rl:;sil:tration 0 0 93 93
Markforvaltning 24 -0,5 2,0 2,5
Fastighetsenhet 4,8 7,5 1,0 -0,5
VA-enhet 0 0 0 0
;‘ﬁn‘}’i‘ 253 27,2 258 14
Kostenhet -0,3 -0,3 0 0,3
Lokalvdrdsenhet -0,3 0 0 0
Summa 32,3 34,3 38,6 4,3

Tekniska nimndens budget uppgar till

38,6 mkr for aret. I budgetramen ingar ett
budgettillskott for att hantera 6kade
kostnader f6r el och livsmedel. Inom
ndmnden dr det i stort sett endast
verksamheterna gatu- och parkenhet samt
markférvaltning som har en tilldelad
rambudget. Verksamheterna kost, lokalvard
och fastighet har en budget dir kostnader
ska balanseras mot intdkter frin silda
portioner, stidade timmar respektive hyror.
VA-verksamheten ir taxefinansierad och

balanserar eventuella 6ver- och underskott

mot en VA-fond.

For aret redovisar nimnden ett dverskott
om 4,3 mkr mot budget. Overskottet
forklaras dels av att budgeterade medel for
okade kostnader f6r el och livsmedel inte
torbrukats fullt ut. Av budgettillskottet pa

9,5 mkr kvarstar 3,8 mkr, diar 2,5 mkr avser
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livsmedel och 1,3 mkr elkostnader.

Overskottet forklaras dven av 8 mkr ligre
kapitalkostnader dn budgeterat, varav 6 mkr
hirror till fastighetsenheten. En del av
avvikelsen beror pa en f6rdréjning av
aktivering av kapitalkostnader avseende ett

par storre projekt.

I nimndens 6verskott finns det dven vissa
kostnadsposter med ett hdgre utfall dn
budget, vilket drar ned nimndens totala
resultat. Fastighetsenheten har hogre
kostnader for bl.a. virme,
fastighetsutredningar, larm, atgarder pa
fastigheter pa grund av bland annat
skadegorelse och vattenskador. Dartill har
fastightensenheten haft utdkade kostnader

for rivningsarbeten.

Bildningsnamnden

Mk Bokslut Bokslut Budget  Avvike
t 2022 2023 2023 Ise

Nimnd 1,1 1,3 12 0,1

Forskola 91,8 95,9 99,8 3,9

Grundskola,

forskoleklass och 216,0 231,2 2311 -0,1

fritids

Gymnasiet 85,3 86,7 83,2 -3,5

Anpassad skola

grund och 333 32,2 36,1 39

gymnasie samt all

vuxenutbildning

Kultur och fritid 38,0 39,0 39,9 0,9

Verksamhets- 8,1 7,6 74 0,2

Svergripande

Summa 473,7 494,1 498,8 4,8

Nimnden redovisar ett Gverskott om

4,8 mkr mot budget. Overskottet i forskolan
torklaras av lagre kostnader f6r personal, IT
och lokaler samt av hogre intéikter (riktade

statsbidrag).



Verksamheten grundskola, inklusive fritids
och forskoleklass, har totalt sett en budget 1
balans. I resultatet ligger dock bade ett
overskott avseende elevhilsa, skolskjutsar
och skolmiltider men 4dven ett underskott
for enheterna. Enheternas underskott beror

pa hogre personalkostnader dn budgeterat.

Gymnasiet 6verskrider budgeten, vilket
forklaras av hogre personalkostnader, 6vriga
kostnader och en hégre nettokostnad for

kop- och silj av gymnasieplatser.

Anpassad skola och vuxenutbildning
redovisar ett 6verskott. Det forklaras av
ligre personalkostnader och ligre kostnader
for skolskjuts. Aven verksamheten fér kultur
och fritid visar ett Overskott vilket beror pa

ligre personalkostnader.

Socialnamnden

Mk Bokslut Bokslut Budget  Avvik

t 2022 2023 2023 else
Administration/

12 13,4 13,1 0,3

Namnd
Gemensamt 29 94 201 295
Socialférvaltningen
Individ- och 103,1 102,7 959 6,8
familjeomsorg
Omsorg kring
funktionshindrade 103,8 7. 13,8 3.3
Aldreomsorg 190,0 203,4 200,1 -3,3
Kost 11,9 13,1 13,7 0,6
Summa 417,1 440,3 456,7 16,4

Socialnamnden redovisar ett 6verskott om

16,4 mkr mot budget.

Vetksamheten administration och namnd
redovisar ett mindre underskott, vilket
torklaras av hogre personalkostnader dan

budgeterat. Overskottet for verksamheten
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socialforvaltningen gemensamt ar av storre
dignitet och forklaras av att nimnden
budgeterar centralt for en buffert avseende
hemtjinsttimmar. Budgeten for antalet
timmar justeras lI0pande under aret mot
enheterna utefter férindrade behov. 2023
ars overskott pa verksamheten
socialforvaltningen gemensamt forklaras till
stor del pa ligre hemtjansttimmar dn
budgeterat. Dirtill har dven kostnader f6r
fardtjanst och betalningsansvar varit ligre
samt att budgeterade personalkostnader och
kostnader f6r lokalhyra inte fallit ut som

planerat.

Individ- och familjeomsorgen har ett
underskott vilket beror pa hogre kostnader
for placeringar for vuxna, barn och unga in
budgeterat. Forklaring ligger dven i hogre
personalkostnader till £6ljd av kostnader for

inhyrd personal.

Att verksamheten for omsorg kring
funktionshindrade redovisar ett underskott
forklaras av att det har verkstillts fler beslut
med stora insatser och att utbkade
omsorgsbehov 1 befintliga beslut har
tillkommit. Underskottet férklaras dven av
hégre personalkostnader dn budgeterat till
toljd av arbetstidsreglering enligt allminna
bestimmelser (AB) vilket inneburit mindre
flexibilitet 1 schemaldggning med
overtidsersittningar och forskjutningstilligg

som foljd.

Aldreomsorgens underskott forklaras



huvudsakligen av att hemtjinsten har hogre
personalkostnader dn budgeterat. Dirtill har
det under dret funnits ett stort antal
obebodda boendeplatser pa de sirskilda
boendena vilket minskar dldreomsorgens
totala redovisade underskott, da den

omstindigheten innebir lagre kostnader.

Kostenhetens redovisade 6verskott forklaras
av att det salts fler portioner under hosten

an budgeterat.

Miljé- och byggnadsnamnden

Mkr Bokslut Bokslut Budget Avvi

2022 2023 2023  kelse
Namnd 04 0,4 04 0,0
Ledning &
ovhg . 1,3 14 12 02
myndighetsutd
vning
Bygg- och )
kartverksambhet 0.2 0.6 1,0 04
Miljs- och
hilsoskyddsver 2,6 34 3,0 -0,3
ksamhet
Summa 4,5 5,8 5,6 -0,1

Nimnden redovisar vid arets slut ett
underskott om 0,1 mkr. Verksamheten
ledning och myndighetsutévning, vilket
utg6r den gemensamma administrationen,
visar ett underskott mot budget pga. 6kade

personalkostnader.

Bygg- och kartverksamheten har a sin sida
ett 6verskott mot budget. Anledningen till
overskottet forklaras av lagre
personalkostnader. Samtidigt har
verksamheten dven ligre bygglovsintikter,

vilket drar ned dverskottet.

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten

redovisar ett underskott vid arets slut. Det
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torklaras av lagre intékter fran taxor och

avgifter.

Raddningstjansten Skaraborg

Infoér ar 2023 startades kommunalférbundet
Riddningstjansten Skaraborg upp. Nir
kommunen upprittade budgeten for aret var
inte alla férutsittningar f6r
kommunalférbundet klargjorda dn, gillande
t.ex. kostnadsfordelningar. Det forklarar
varfor det vid drets slut blev ett underskott

mot budget med 0,4 mkr.

Vara kommuns revisorer

Revisionen redovisar ett overskott med
0,1 mkr. Resultatet forklaras av ligre

kostnader f6r arvoden dn budgeterat.

Driftredovisning kommunala
bolag

Resultat  Resultat Budget  Avvik

Mice 2022% 2023* 2023  else
Vara Bostader

AB 2.4 1,3 0.2 1,1
Vara

Industrifastighet 0,6 0,9 0,1 0,8
er AB

Vara Konserthus

AB 0,8 22 0,5 1,7
VaraNet AB 0,9 0,2 0,3 -0,1

*Efter finansiella poster

Vara Bostader AB

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till 1,3 mkr vilket 4r 1,1 mkr hogre dn
budgeterad niva. Resultatet forklaras av
hogre hyresintikter till f6ljd av lag
vakansgrad pa ligenheter samt av hogre
6vriga rorelseintikter avseende utbetalning
av elstod. Forklaring ligger dven i ligre

rintekostnader och ligre personalkostnader
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jamfort med budget. Ovriga externa
kostnader overskrider dock budget, vilket

paverkar resultatet negativt.

Vara Industrifastigheter AB

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till 0,9 mkr vilket ar 0,8 mkr hogre dn
budget. Verksamheten har under aret varit
stabil och bolaget har inte paverkats
nimnvirt av vare sig energi- eller
rintekostnader. Bolaget dr inte belanat och
elpriserna dr bundna enligt avtal. Resultatet
torklaras av hogre hyresintikter och lagre
Ovriga externa kostnader dn budgeterat.
Dirtill har bolaget ett utfall pa rinteintikter
frain kommunen for sina likvida tillgangar,
vilket inte budgeterats f6r, som paverkar

resultatet positivt.

Vara Konserthus AB

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till -2,2 mkr, ett resultat som ar
1,7 mkr ligre jamfért med budget. Budget
tor aret uppgar till -0,5 mkr, vilket innebir
en underfinansierad budget till f6ljd av en

forhojd kostnadsniva 2023.

Bolagets resultat forklaras av forsvagade

intdkter avseende biljettférsiljning,
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uthyrning och restaurang i kombination med
fortsatt 6kade kostnader generellt sett, dven
om kostnadsposterna totalt sett ligger ligre

an budget.

Under aret har bolaget kunnat konstatera att
forsiljningen varit nyckfull och svarbedomd.
Sammantaget landar det pa 9 % firre
utnyttjade biljetter 2023 dn aret innan.
Dirtill blev upprikningen av de fasta
anslagen fran Vistra Gotalandsregionen

nagot ligre an vad som beriknats 1 budget.

Den vikande biljettférsiljningen i
kombination med att upprikningar av de
offentliga anslagen inte motsvarar
kostnadsokningarna gor att resultatet blir
negativt efter finansiella poster, vilket

speglar ett problematiskt ekonomiskt lage.

VaraNet AB

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till 0,2 mkr vilket dr 0,1 mkr ligre dn
budgeterat. Resultatet forklaras av hogre
ovriga externa kostnader dn budgeterat,
vilket avser bl.a. nitverksforbattringar.
Samtidigt har dven nettoomsittningen Okat,

vilket forbattrar resultatet.
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Investeringsredovisning

Namnder & kommunala bolag

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Till budget
2022 2023 2023 2024
Kommunstyrelsen 0,1 0,5 8,4 7,9 5,5
-varav forvaltningen for utveckling och service 0 0,1 24 2,2 0
-varay sambdillsbyggnadsforvaltningen 0,1 0,4 6,0 56 55
Tekniska nimnden 210,4 210,4 210,6 0,3 55
Bildningsnimnden 5,5 8,3 9,3 1,0 1,0
Socialnimnden 0,6 32 32 0,0 0
Milj6- och byggnadsnimnden 0 0 0 0 0
Summa nimndsverksamhet 216,6 222,4 231,5 9,1 12,0
Finansiell Leasing 0,5 36,2 0 -36,2 0
Summa Vara kommun 217,1 258,6 231,5 -27,1 12,0
Vara Bostider AB 8,7 4,7 0 3.6 0
Vara Industrifastigheter AB 0,4 23 0 23 0
VaraNet AB 0,4 1,9 0 -1,9 0
Vara Konserthus AB 0,8 1,3 2,5 1,2 0
Summa kommunala bolag 10,3 10,2 2,5 -6,6 0
.. . "
Namnder namnd".
Forvaltningen for utveckling och service har Bildningsnamnden har inte férbrukat hela
nyttjat 0,1 mkr av budgeten f6r inkGp till investeringsbudgeten. Det ir pd grund av
kontaktcenters omgjorda lokal. I'T budget forsenade projekt dir en del inkép till
om 2 mkr har inte nyttjats under aret da de nyrenoverade lokaler inte kunnat
flesta investeringar av denna typ gors av genomforas. Dirfor foreslds att 1,0 mkr
Goliska IT. flyttas 6ver till 2024.
SamhallsbyggnadstSrvaltningen har kopt in Socialnimndens investeringsbudget ar helt
mark till ett virde av 0,4 mkr. Forslaget ar nyttjad och det ir inkop av inventarier till
att 5,5 mkr av kvarstiende budget flyttas till verksamheten, frimst till nybyggda Vara
ar 2024 da det finns ett antal aktuella korttid, som var klart i maj for inflyttning.

markinkép som kan bli klara under aret.
Finansiell leasing

De investeringar som star under finansiell
Tekniska nimnden har investerat 210,4 mkr

leasing ar nyanskaffning av fastighet
2023. Detta redogors £or mer detaljerat i

(brandstationen i Kvinum, 19 mkr) och
avsnittet nedan, "Per projekt teknisk

leasing av bilar (17 mkr).
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Kommunala bolag VaraNet AB har genomfért en flytt av

Vara Bostider AB:s investeringar dr frimst huvudnod och inrittat nya redundanta

installering av solceller, renovering av tak kopplingar i fibernitet for att Gka

och lagenheter. nitverkstillforlitlighet.

Vara Industrifastigheter AB:s investeringar Vara Konserthus AB:s investeringar ir

avser montering av tva solcellsanliggningar. inventarier, verktyg och installeringar i
verksamheten.

Per projekt teknisk ndmnd

Ack. Ack. utfall Ack. Bokslut Budget Avvikelse

budget avvikelse 2023 2023 2023

Underhill 6vriga lokaler 6,8 8,0 1,2
Renov/omb fastighet bin lokaler 23,7 23,0 -0,7
Renov/omb fastighet soc lokaler 12,9 10,0 -2,9
Alléhallen 38,0 36,1 1,9 239 27,2 33
Larvs skola 15,0 24.9 -9,9 0,5 9,4 -9,9
Travad forskola/skola 60,0 53,4 6,6 10,9 17,5 6,6
Kvinum férskola etapp 1 27,0 27,9 -0,9 18,9 18,0 -0,9
Aldreboende/Korttidsboende 60,0 58,8 1,2 13,4 14,6 1,2
Reservkraft Lagman/Sprinten 2,0 1,8 0,2 1,3 1,5 0,2
Alléskolan férnyelse 44,0 472 -3,2 15,8 12,8 -3,1
Niistegardsskolan fornyelse 20,0 21,9 -1,9 17,5 15,7 -1,8
Ram gata/park 12,2 11,0 -1,2
Ram tomtomride exploatering gata 7,3 7,0 -0,3
Kyrkogatan Vedum 39 53 -1,4 4,0 2,7 -1,3
Torggatan 5,0 6,4 -1,4 6,2 4.8 -1,5
Storgatan, gata park 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3
Torggatan VA 8,2 0,4 7,8 0,4 8,0 7,6
Vattenverk med ledningar 2,4 2.1 0,3 0,3 1,0 0,7
Ram vatten och avlopp 17,5 14,0 -3,5
Ram exploatering VA 1,0 4,0 3,0
Atervinningscentral 28,0 26,1 1,9 2,7 3,6 0,9
Ram brorenovering 0,7 2,0 1,3
Elljusspar Nedervara 4,2 37 0,5 0,6 11 0,5
Upplagsyta Gata/Park 4,0 3,4 0,6 0,0 0,7 0,6
Tingshusgatan trottoar och gata 10,0 7,3 2,7 6,6 9,4 2,8
Solenergi 2,8 -2,8
Ovriga projekt 2,5 2,2 -0,2

Summa 210,3 210,6 0,3



All bygegnation som utférs inom
kommunorganisationen utfors av tekniska
nimnden. Det har varit och ar intensiva ar
med manga olika projekt som avslutats och
som pagar. De sista aren, bade beroende pa
coronapandemin men dven kriget i Europa,
har inneburit utmaningar bade vad giller
priser, leveranser och upphandlingar. Trots
detta har det mesta fungerat enligt plan och
eckonomi. Under aret nedlagda kostnader pa
210 mkr ligger i balans med de budgeterade

investeringsmedlen.

De storre byggprojekt som avslutats och

slutredovisats under 2023 ar f6ljande:

e Atervinningscentralen i Heljeved
strax utanfor Vara titort driftsattes i
bérjan pa 2023. Fran borjan
budgeterades byggnationen till
31 mkr vilket senare minskades till
28 mkr. Projektets slutkostnad blev

ca 26 mkr.

e Nybyggnationen av Vara Korttid 1
Vara titort har slutforts under varen.
Projektet budgeterades till 60 mkr,
utfall blev ca 59 mkr.

e Efter sommaren blev projektet
Travads skola helt klart. Projektet
budgeterades till 60 mkr, utfall blev
ca 53 mkr.

e Larvs skola blev klar i borjan av aret
och slutredovisades tillsammans med

Trivads skola under hosten.
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Projektet 6versteg budget (15 mkr)
med ca 10 mkr.

e Skogskullesparet (elljusspar
Nedervara) invigdes under april.
Projektet budgeterades till 4,2 mkr
utfall blev 3,6 mkr.

e [Efter langa fOrseningar beroende pa
omvirldshindelser driftsattes
reservkraften pd Lagman/Sprinten i
somras. Budget 2 mkr, utfall

1,8 mkr.

Nigra andra projekt eller delar av projekt ar
driftsatta men 4nnu inte helt avslutade och
ekonomiskt slutredovisade/slutrapporterade.

Dessa ar:

e Lassagirdens exploateringsomrade
e Tingshusgatan i Vara

e Kyrkogatan i Vedum

e T6rsta delen av Torggatan

e Forsta etappen av Alléskolan

e Forsta etappen av Alléhallen

e Torsta delen av Nistegardsprojektet

Forutom ovanstiende som avser riktade
projekt finns raminvesteringsmedel f6r
mindre underhalls- och férnyelseprojekt i
verksamheterna. Exempelvis har ett antal
smagator och lekplatser forbittrats, atgarder
har gjorts f6r att modernisera verk och
ledningsnit inom VA-verksamheten och ett
antal underhalls- och verksamhetsatgirder

har gjorts i vara fastigheter.
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Resultatrakning

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Not Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen

Verksamhetens intikter 3,11 252 335 262 345
Verksamhetens kostnader 4,11 -1 209 -1 269 -1 291 -1 350
- varav jimforelsestorande poster 11

Avskrivningar 5 -62 =77 =72 -84
Vetksamhetens nettokostnader -1019 -1011 -1101 -1089
Skatteintikter 6 774 774 831 831
Genetella statsbidrag och utjimning 7 325 325 353 353
Vetksamhetens resultat 80 88 83 95
Finansiella intakter 8 6 4 11 1
Finansiella kostnader 9 -10 -1 -26 -24
Resultat efter finansiella poster 76 81 68 72
Extraordinira poster (netto) 10 0 0 0 0

Arets resultat 76 81 68 72
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Kassaflodesanalys

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Loépande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkade poster

Poster som redovisas i en annan sektion

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/ minskning av f6rrdd och varulager
Okning/ minskning av kortfristiga skulder

Medel fran lI6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar
Investering i kommunkoncernforetag
Avyttring av kommunkoncernforetag
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar

Medel fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av lineskulder

Amortering av skulder for finansiell leasing

Medel fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

76

30 79

31 -12

32 -2

141

18

117

-237

150

146

26

27

81

87

-12

154

-38

2

112

-228

-5

-233

150

3

147

26

27

68

94

-19

142

-16

-259

22

12

-229

211

204

80

27

107

72

106

-16

161

-15

-268

22

7

-250

211

-6

205

80

27

107



Balansrakning

Mkr

Tillgéngar

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Férrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar & skulder
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjimningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar pensioner
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar & skulder

Borgens- och ansvarsforbindelser

Not

12

13
14
15
16

17

18
19
20
21

22

23

24

25
26

27,28

Bokslut 2022
Kommunen Koncernen
0 0
1440 1792
47 73
3 3
441 23
1931 1891
0 0
6 6
123 123
0 0
27 27
156 156
2087 2047
21 26
55 55
855 859
931 940
83 86
60 63
143 149
775 736
238 222
1013 958
2087 2047
307 307
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Bokslut 2023

Kommunen Koncernen

0 0
1611 1962
62 88

3 3

414 30
2090 2083
0 0

6 6

139 139

0 0

107 108
252 253
2342 2 336
64 68

59 59
877 885
1000 1013
100 103
46 50
146 153
981 945
215 225
1196 1170
2342 2336
310 310
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

Byte av redovisningsprincip och effekter
Kommunfullmiktige har den 17 december 2023 beslutat att kommunen ska byta

redovisningsprincip avseende pensioner, frin fullfondering till blandmodell. Overgingen till
blandmodell sker i samband med bokslut 2023. Justeringar i jamforelsetal f6r 2022 har gjorts
enligt nedan tabell.

Vara kommun har genomfort ett arbete med att klassificera finansiella avtal. Det innebar att Vara
kommun har bytt redovisningsprincip och redovisar nu finansiell leasing enligt Radet f6r
kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R5. Enligt rekommendationen ska
leasingtagaren redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som
anliggningstillgdng i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som en skuld i balansrikningen. Leasingbetalningarna utgors av och redovisas som rinta och
amortering av skulden. Tillgangen skrivs av enligt samma princip som galler f6r andra tillgangar

av samma slag. Justeringar i jimforelsetal for 2022 har gjorts enligt nedan tabell.

Justeringar, mkr* Tillgangar Avsittningar & skulder Eget kapital

MAT** FAT** OT** | Avsittningar Skulder Ovrigt cget Asets
kapital resultat

UB 2022 enl. AR 1382,5 441,5 155,2 -446,0 -901,5 -544.5 -87,2
Finansiell leasing fore
2022 106,9 -110,5 3,6
Finansiell leasing
forandring 2022 1.2 13 0.1
Pensioner blandmodell 303,7 -314,5 10,8
Justerat IB 2023 1490,6 441,5 155,2 -142,3 -1013,3 -855,4 -76,3

* Paverkan pd balansrikning: + = debet, - = kredit.
** MAT = Materiella anliggningstillgangar, FAT= finansiella anldggningstillgingar, OT= omsdittningstillgingar.

Pensioner
Pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarstorbindelse. Sarskild

avtalspension och visstidspension samt pensionsférmaéner intjinade frin och med ar 1998
redovisas i balansrikningen som avsittning till pensioner. Avsittning for pensioner virderas

enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasing
I kommunens redovisade tillgangar ingar finansiell leasing av bilar med avtalstid lingre dn tre ar
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samt lingre hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing. Finansiell leasing finns ocksa
uppbokad som en langfristig skuld. Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt som
understiger ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsiagningsbara operationella avtal
och redovisas dirfoér inte som anliggningstillgang. Nir det giller hyra av verksamhetsfastigheter
dir hyresperioden omfattar storre delen av leasing-objektets ekonomiska livslingd ska avtalen
redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5, leasing. Under aret har en inventering gjorts av
externa hyreskontrakt. Inventeringen visar att kommunen leasar 17 st. fastigheter varav 12 st.
leasas av det kommunala fastighetsbolaget. I samtliga avtal ingar en mojlighet till f6rlingning av
avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, virme, vatten och stidning debiteras som

variabla avgifter.

Anlaggningstillgangar
Anlageningstillgang ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod

overstigande tre ar och en total anskaffningskostnad 6ver ett halvt prisbasbelopp. Virdering sker
till anskaffningsvirde. Virdeminskning sker utifrin beriknad nyttjandeperiod enligt linjir metod.
Vid eventuella langfristiga lan kostnadsfors alla rintor. Huvudmetod tillimpas. Offentliga

investeringsbidrag periodiseras over nyttjandeperioden.
Fran och med rikenskapsaret 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Fran och med ar 2011 redovisas nya exploateringsfastigheter som omsittningstilloang i

balansrikningen for nya exploateringsomraden.

AvsKkrivningar
Avskrivningar beridknas pa anskaffningsvirdet och borjar samma ar som investeringen aktiveras.

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgangarnas beriknade nyttjandeperiod enligt nedan

tabell och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskrivning.

e 5-60 ar Markanldggningar
e 5-60 ar Byggnader
e 5-10 ar Maskiner, tekniska anlidggningar och inventarier

e 3 ir Elevdatorer och I'T-inventarier

Sammanstalld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar samtliga av Vara kommuns heldgda bolag, vilka ir Vara

Bostider AB, Vara Industrifastigheter AB, VaraNet AB, Vara Konserthus AB samt BSBK
Holding AB. Kommunen har under 2023 likviderat bolaget Vara Koncern AB.
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Enligt RKR R16 sd kan bolag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, vilket definieras som
foretag dir kommunens andel av omsittning och omslutning dr mindre dn 2 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag, undantas i den sammanstillda redovisningen. Men det far inte Gverstiga
5 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Fér Vara kommun innebir det att endast

ovanstaende bolag finns med i1 den sammanstallda redovisningen.

En sammanslagning av kommunens och bolagens rikenskaper efter eliminering av interna poster
till en redovisningsenhet kallas konsolidering. Den sammanstallda redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell férdelning. Med férvirvsmetoden menas att det egna
kapitalet i dotterféretagen vid forvirvstillfillet har eliminerats av kommunen.
Kommunkoncernens eget kapital utgors, férutom av kommunens eget kapital, endast den del av

bolagens eget kapital som upparbetats efter forvirvet.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen vad giller uppskrivning av
anliaggningstillgangar har justerats till kommunens gillande principer. Skillnader 1

pensionsredovisning har inte justerats.
Ekonomisk analys 6ver den samlade kommunala verksamheten gors 6versiktligt.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 41,35 % som inkluderar sociala

avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anlidggningstillgingar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa 1,5 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet,
virme, vatten, el och vaktmisteri debiteras utifrin verklig f6rbrukning/nyttjande. Kostnader f6r
IT debiteras utifran sjilvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central administration som

ckonomi och personal fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Periodisering
Intdkter och kostnader hinforliga till redovisningsaret har 1 allt visentligt belastat arets

redovisning.

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2024, men som avser december 2023 har

skuldforts.

Arets forindring av semesterléneskulden, okompenserad Gvertid och jour har redovisats under
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden av dessa har redovisats som

kortfristig skuld i balansrdkningen.
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Koncernkonto
Koncernkontot ir ett gemensamt konto f6r kommunkoncernen. Saldon pa de kommunala

bolagens underkonton utgdr fordran pa eller skuld till kommunen.

Intakter
Vara kommun foéljer RKR R2 dar det star att skatteintikter redovisas det ar som de skattskyldigas

inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner
och Regioner publicerar i december rikenskapsaret har anvints vid berikning och periodisering

av arets skatteintakter.
Offentliga investeringsbidrag periodiseras 6ver nyttjandeperioden.
Forvintade intakter for integration dr uppbokade till 100 % da de bedéms tillforlitliga.

Anslutningsavgifter for VA petiodiseras och redovisas som intikt i resultatrikningen med 1/30-

del varje dr. I balansrikningen redovisas dessa som langfristiga skulder.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Tvister
Kommunen har fatt in aviseringar fran férsikringsbolag om att de kan komma att kriva

kommunen pé skadestand pa grund av 6versvimningsskador.

Jamférelsestdrande poster
I RKR R11 klassificeras jamforelsestorande poster som resultat av hiandelser eller transaktioner

som inte dr extraordindra, men som ir viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra
perioder. Upplysningar om sddana hindelser limnas i resultatrakning samt i not. Vara kommun

g0r en bedémning fran fall till fall vad som ska tas upp som jaimforelsestérande poster.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen  Koncernen Kommunen Koncernen
Forsiljningsintikter 22 40 21 35
Taxor och avgifter 61 61 68 68
Hyror och arrenden 33 66 39 73
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 90 123 89 90
Bidrag och gavor frin privata aktérer 1 1 1 1
Offentliga bidrag 0 0 0 31
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 5 5 7 9
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 29 26 32 32

Intdkter och exploateringsverksamhet och tomtritter 4 4 1 1
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Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anliggningstillzangar 2 2 1 1
Orvriga verksamhetsintikter 5 7 3 4
Summa 252 335 262 345
NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 722 759 765 801
Pensionskostnader 59 59 70 72
Lamnade bidrag 64 48 51 33
- varav forsérjningsstod 26 26 14 14
Kop av verksambhet 154 154 168 168
Lokal- och markhyror samt- évriga fastighetskostnader 47 47 64 77
inkép av material och varor 46 46 48 51
Inkép av tjdnster 47 84 57 62
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 1 0 1
Orvriga verksamhetskostnader 70 71 68 85
Summa 1209 1269 1291 1350
NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Avskrvning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anliggningar 51 63 57 66
Avskrivning maskiner och inventarier 11 14 15 17
Nedsk{i\‘nmg;" aterforing byggnader och anliggningar 0 0 0 0
Summa 62 77 72 84
NOT 6. SKATTEINTAKTER
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Preliminir kommunalskatt 750 750 814 814
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 19 19 13 13
Slutavidkning differens féregdende ar 5 5 4 4
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Orvriga skatter 0 0 0 0
Summa 774 774 831 831
NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Inkomstutjiamningsbidrag 219 219 233 233
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Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kostnadsutjamning 11 11 10 10
Regleringshidrag 44 44 38 38
Kommunal fastighetsavaift 37 37 41 41
Bidmg/ avgift for LSS-utjamningen 13 13 24 24
Orvriga bidrag i utjimningssystemet 0 0 0] 0
Orvriga generella bidrag frin staten 1 1 7 7
Summa 325 325 353 353

NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Utdelningar fran koncerntéretag 0 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 0 0
Intikter fran finansiella anldggningstillzingar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa férsdljning av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad virdestegring pa finansiella mstrument 0 0 0 0
Riinteintikter 5 3 11 1
Borgensavgifter 0 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 1 1 0 0
Summa 6 4 1 1
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Rintekostnader 5 7 16 15
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar 2 2 9 9
Kostnader fran finansiella anliggningstillgingar 1 1 0 0
Forlust id forsdlining av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad virdemimskning finansiella instrument 0 0 0 0
C")\'tiga finansiella kostnader 2 1 0] 0
Summa 10 1 25 24
Genomsnittlig upplaningsrinta etter rantesikring 4 4 14 14
Genomsmitthg upplaningsrinta fore rintesiknng 7 7 28 28
Rintesakringen har paverkat kostnaden med -3 -3 -14 -14

NOT 10. EXTRAORDINARA POSTER

Vara kommun samt koncernen har inga extraordinira kostnader under ar 2022 eller 2023.

NOT 11. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Investeringsstod foreningar -3 -3 0 0

Investeringsstod infrastruktur -1 -1 0 0

Summa -4 4 0 0
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NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vara kommun eller koncernen har inga immateriella tillgangar.

NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Ingiaende anskaffningsvirde 2049 2503 2 256 2720
Inkép 208 217 228 235
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 2257 2720 2484 2955
Ingaende avskrivningar -764 -832 -816 -894
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -52 -62 -57 -65
Utgaende avskrivningar -816 -894 -873 -958
Ingaende nedskrivningar 0 -34 0 -34
Forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 -34 0 -34
Summa 1441 1792 1611 1962
Diirav finansiell leasing 103 86 116 14
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 18,6 25,0 25,2 29,5
NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen  Koncernen Kommunen Koncernen
Ingaende anskaffningsvirde 279 318 291 332
Inkop 12 14 30 34
Forsiljningar 0 0 -2 -3
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 291 332 319 363
Ingaende avskrivningar -233 -245 -244 -259
Forsiljningar 0 0 1 1
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -14 -14 -17
Utgaende avskrivningar -244 -259 -257 -275
Ingiende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsiljningar 0 0 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0
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Mke Bokslut 2022 Bokslut 2023

Avrers nedskrvaingar/dterféringar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 0 0
Summa 47 73 62 88
Dirav finansiell leasing 6 6 19 19
Bedémd genomsmitthe nyttjandepenod 7.8 8,5 6,2 7,0

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mir Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Aktier och andelar kommunkoncernfdretag mm

Vara Bostiader AB 13 0 13 0
Vara Industrifastigheter AB 1 0 1 0
VaraNet AB 6 0 6 0
Vara Konserthus AB 2 0 2 0
Vara Koncern AB 22 0 0 0
Andel Géliska IT 2 2 2 2
Andel Kommumnvest 17 17 19 19
Andel Avfall & Aten'mm.ug Skaraborg 3 3 3

Andel Raddningstjansten Skaraborg 0 0 3 3
Andel/aktier ovnga 0 1 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 66 23 51 30
Liangfristig utlining

Vara Bostider AB 374 0 362 0
VaraNet AB 1 0 1 0
Ovniga langfastiga fodungar 0 0 0 0
Summa langfristiga utlining 375 0 363 0
Summa finansiella anliggningstillgingar 441 23 414 30

NOT 17. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Vara kommun har inga bidrag till infrastruktur.

Kommunfullmiktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20 med 48

miljoner kronor. Bidraget redovisas som en avsittning i balansrikningen och kostnadsférdes i sin

helhet under 2014.

NOT 18. FORRAD OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Forrad 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 5 5 5 5

Summa 6 6 6 6
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NOT 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Kundfordringar 16 13 20 18
Kommunalskattefodringar 71 74 69 69
Ovriga kortfristiga fodringar 1 1 1 3
Upplupna generella statsbidrag 2 2 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 14 14 19 19
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 18 30 30
Summa 123 122 139 139

NOT 20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vara kommun eller koncernen har inga kortfristiga placeringar.

NOT 21. LIKVIDA MEDEL

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Kassa 0 0 0 0
Bank 26 26 107 108
Summa 26 26 107 108
K har tills s mad koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit pa 50 mkr. Krediten dr for narvarande outnyttjad.

NOT 22. EGET KAPITAL

Mkt Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Ingiende eget kapital 856 859 877 885
- varav justering av eget kapital 311 311 0 0
Resultatutjimningsreserv 55 55 59 59
Arets resultat 21 26 64 68
Summa 932 940 1000 1012

NOT 23. AVSATTNING TILL PENSIONER INKLUSIVE LONESKATT

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen  Koncernen Kommunen Koncernen
Ingaende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 73 76 83 86
Ny-intjinad pension 5 5 9 9
Arets utbetalningar -1 -1 -2 -2
Rinte- och basbeloppsupprikning 1 1 6 6
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3 3 1 1
Minskning av avsittning genom tecknande av forsikring/6verforing till 0 0 0 0
stiftelse
Okning/minskning av avsittning med anledning av virdeférindring pa 0 0 0 0

stiftelsens tillgangar

Forindring l6neskatt 2 2 3 3
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Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 83 86 100 103

Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 27.

NOT 24. ANDRA AVSATTNINGAR

Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Ovrig avsitming 9 13 5 9
Bidrag f6r infrastruktur redovisat viirde vid arets bérjan 59 58 50 51
Nya avsattmingar 1 1 1 1
Tanspraktagna avsattningar -9 -9 -11 -11
Férindnng av nuvirdet 0 0 0 0
Utgaende avsitining 51 50 40 41
Summa 60 63 45 50

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

EKommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Langfristig upplining 1 banker och kreditinstitut 626 626 801 801
Langfristig leasingskuld 112 72 141 105
Féruthetalda mtikter anliggnings- / anslutningsavgfter 21 21 22 22
Féruthetalda mtikter offentliga investeringsbidrag 17 17 17 17
Summa 776 736 981 945
Férutbetalda intikter som regleras &ver flera ar
Anliggnings- /anslutningsavgafter dterstiende antal ar (vigt snitt) 218 21,8 21,5 215
Offentliga investeringshidrag aterstiende antal ar (vigt snitt) 174 174 18,8 18,8
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 0,79 0,79 2,04 2,04
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,79 0,79 2,04 204
Kapitalférfall av lan
0-1ar 225 225 100 100
1-3arc 150 150 375 375
3-54r 200 200 251 251
5-10 ar 50 50 75 75
Ower 10 4r 0 0 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid 2,28 2,28 213 213

NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Leverantorsskulder 54 60 54 62
Moms och punktskatter 2 3 2 3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 12 13 27 28

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 66 68 53 55
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Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Upplupna pensionskostnader 29 30 27 28
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 41 41 14 6
Férutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 1 1 7 6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 33 6 31 37
Summa 238 222 215 225

NOT 27. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE TAGITS UPP BLAND AVSATTNINGAR

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Ingiende ansvarsférbindelse f6r pensioner intjanade fére 1998 inkl. 320 320 307 307
I6neskatt

Arets utbetalningar -16 -16 -18 -18
Rinte- och basbeloppsupprikning 7 7 20 20
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1 -1 0 0
Minskning ansvars férbindelse genom tecknade av forsikring/6verforing till 0 0 0 0
stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av virdeférindring 0 0 0 0

pi stiftelsens tillgangar

Forindring l6neskatt -3 -3 1 1
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. 307 307 310 310
16neskatt

NOT 28. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER OCH SOLIDARISK BORGEN

Vara kommun har ingatt i en solidarisk borgen som f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 552 miljarder kronor och totala tillgangar till 562 miljarder kronor. Vara kommuns del 1

borgensansvaret dr 0,16 % viket motsvarar 871 mkr.

NOT 29. LEASING

Mir Bolkslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

F]‘_{]ﬂ nsie]_la le :lSillg :1\'1:11

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 125 69 149 97
Nuvirde minimileaseavgifter 106 67 120 85
Dirav férfall inom 1 ar 4 2 5 3
Dirav forfall inom 1-5 ac 17 10 19 12
Diirav férfall senare 4n 5 ar 85 54 97 70

Maslaner och inventarier
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Bokslut 2022 Bokslut 2023
Totala minimileaseavgifter 6 6 22 22
Nuvarde minimileaseavgifter 6 6 20 20
Dérav fécfall inom 1 ar 1 1 3 3
Dérav fécfall inom 1-5 ar 5 5 18 18
Dérav forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0

ICkC llPl)Sﬁgl]iIlngﬂIﬂ Dperat:ionella leasi.uga\-‘tal (':'I"Erstig:ulde 1ar

Minimileaseavgifter 16 16 12 12
Med férfall nom 1 ar 9 9 8 8
Med férfall inom 1-5 ar 7 7 4 4
Diirav férfall senare dn 5 ar 0 0 0 0

NOT 30. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen  Koncemnen Kommunen Koncernen
Avskrvningar 62 77 72 84
Nedsknvningar 2 2 0 4
Utrangeningar 0 0 0 0
Gjorda avsittningar 15 15 22 23
Aterférda avsittaingar 0 0 0 -4
Intaktsforda e likvida gaver 0 0 0 0
Orealiserade kursforandnngar 0 0 0 0
Upplésmng av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -7 0 0
Summa 79 87 94 106
NOT 31. OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommun Koncern Kommun Koncern
Utbetalning av avsirting for pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av évnga avsittmngar (exkl bidrag till infrastruktur) -10 -10 -17 -17
Bolagsskatt 0 0 0 3
Summa -12 -12 -19 -16
NOT 32. POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Kommunen Koncernen = Kommunen Koncernen
Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgang -2 -2 -1 -2
Summa -2 -2 -1 -2

NOT 33. UPPLYSNINGAR OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Vara kommun sirredovisar VA-redovisning enligt lag om allminna vattentjinster. Upprittade

sarredovisningar finns tillgingliga pa Vara kommuns hemsida.
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NOT 34. RAKENSKAPSREVISION

Tkr Bokslut 2023

Kommunen Koncernen

Sakkunnigt bitride 490 490
Fortroendevalda revisorer 100 100
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 272
Summa 590 862

Not 35. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG

Forsiljning  Forsiljning Fordringar Skulder

kopare siljare borgenir gildenir

Vara kommun 11 16 370 14
Vara Bostider AB 2 8 0 364
Vara Industrifastigheter AB 1 0 4 0
VaraNet AB 0 1 0 1
Vara Konserthus AB 14 3 10 5
Summa 42 31 394 389
Fin. poster Fin. poster Givna Mottagna

mottagare betalare bidrag bidrag

Vara kommun 10 0 16 0
Vara Bostider AB 0 10 0 0
Vara Industrifastigheter AB 0 0 0 0
VaraNet AB 0 0 0 0
Vara Konserthus AB 0 0 0 16

Summa 10 10 16 16
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Revisionsberattelse

VARA KOMMUN

Revisorema i Vara kommun, 2024-04-12

Till: Kommunfullmaktige i Yara kommun,
Organisationsnummer: 210002924

Revisionsberittelse for ar 2023

Wi, av fullm3ktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens
foretaq.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa fir att
det finns en tillrdcklig intem kontroll | verksamheten samt for Atemedovisning till fullmakiige.

Revisorema ansvarar fér att granska verksamhet, interm kontroll och rdkenskaper samt att
privva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
fareskrifter som galler fir verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfdrts med den inrktningsn och
omfatining som hehdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning och genomfirt en firdjupad
granskning av kompetensfarscrining inom Aldreomsorgen samt en forstudie av arbetsmiljon
inom grundskolan. Vi har dartill genomfirnt grundldggande granskning av styrelse och
namnder. Inom ramen for den grundlaggande granskningen har vi [opande tagit del av
protokoll och handlingar samt genomfort dialoger med presidier | kemmunstyrelsen och
namndema.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Vara kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilfredsstillande satt.

Vi beddmer att rikenskapemna i allt vasentligt 3r rattvisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndemas interna kontroll 1 allt vasentligt har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen r fdrenligt med det finansiella
mdlet som kommunfullmaktige faststallt. Vi bedémer ddremot att resultatet delvis 3r férenligt
med de verksamhetsmal som kommuniullmaktige faststal.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamdater i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiéktige godkinner Kommunens arsredovis ning for 2023.

1(2)
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VARA KOMMUN

Vara kommun, digital undersknit och datum enligt nedan

Mattias Andersson Onni Vehvildinen
Crdforande Yice ordfdrande
Anderz Erandson Linga Hammar
Mikaegl Hemborg Inger Gustafsson
Bilagor

+ (Granskningsrapporter far de kommunala bolagen.
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BILAGOR

Bilagor

Sammanstallning namnds- och bolagsmal

Overgripande mal Nimnds /bolagsmal

Attraktivt Vara med livskvalitet for alla En hallbar tillvixt och utveckling

Sambillsbyggnadsforvaltningen

Bra offentlig milj6é

Tekniska nanmmnden

Forebyggande insatser inom samtliga verksamhetsomraden ska 6ka

Socialnimnden

Verksamheten ska frimja en god och hillbar samhillsutveckling

Miljé- och Byggnadsnémnden

I Vara Bostiders fastighetsbestand ska det finns boenden for savil sma som storre
hushall och f6r hushall med god eller mindre god betalningsférméga. Bolaget ska vid
all nyproduktion och ombyggnationer ligga stor vikt vid att géra bostdderna
tillgingliga f6r alla. Sirskild ambition ska ocksa vara pa att undvika segregerade
boenden.

Vara Bostider AB

I Vara Industrifastigheters bestand ska det finns lokaler for savil sma som lite storre
foretag med god eller mindre god betalningsformaga. Bolaget ska vid all nyproduktion
och ombyggnationer ligga stor vikt vid att géra lokalerna flexibla.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus har ett utbud med spets och bredd, vi nar och attraherar mianniskor
med olika erfarenhet och vi fyller salongerna.

Vara Konserthus AB

Andel hushall med tillgang till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta
nirheten - utanfor titort och smaort: 2019 99%, 2020 85%, Mal 2021 87%, Mal 2022 89%

VaraNet AB

Andel hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktisk hastighet) -
utanfér titort och smaort: 2019 71%, 2020 70%, Mal 2021 73%,Mal 2022 75%

VaraNet AB

Fortroendet for kommunen ska 6ka och den demokratiska processen ska vara
transparent

Verksamhet med god kvalitet

Forvaltningen for ntveckling och service




BILAGOR

Overgripande mal Nimnds /bolagsmal

Effektiva tjinster

Tekniska namnden

Hallbara tjanster

Tekniska nanmnden

Verksamhet som frimjar utveckling och lirande

Bildningsnamnden

Verksamhet som skapar trygghet och trivsel

Bildningsnamnden

Verksamhet som friamjar tillgidnglighet och delaktighet

Bildningsnémnden

Verksamhet som har brukaren i centrum

Socialnimnden

Verksamhet som ir kvalitetssdkrad

Socialnimnden

Verksamheten ska vara ett gott stod for kommunens medborgare och niringsliv

Miljé- och Byggnadsnémnden

Vara Bostider ska samtidigt som bolaget sjilvt vidtar atgirder uppmuntra de boende
att varda och skota savil den yttre som den inre miljén pa ett sitt som frimjar
vilbefinnande, trygghet och gemenskap. Vara Bostider ska vid alla ny- och
ombyggnationer viga in miljéaspekter i materialval avseende savil produktion som
underhall.

Vara Bostider AB

Vara Industrifastigheter ska vid alla ny- och ombyggnationer viga in miljéaspekter i
materialval avseende savil produktion som underhall.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus har ett starkt varumirke tack vare personlighet och kvalitet gentemot
besokande, publik, artister och samarbetspartners.

Vara Konserthus AB

Vilmaende arbetsplats

Vilmaende arbetsplats
Forvaltningen for ntveckling och service

Samhillsbyggnadsforvaltningen




BILAGOR

Overgripande mal Nimnds /bolagsmal

Vilmaende arbetsplats

Tekniska nannden

Vilmaende arbetsplats

Bildningsnamnden

Vilmaende arbetsplats

Socialnimnden

Vilmaende arbetsplats

Milji- och Byggnadsnamnden

Vara Bostiders stindiga strivan ér att vara en attraktiv och vilméende arbetsplats, dir
alla medarbetare ska kinna sig delaktiga och uppskattade och dir allas kompetenser
tas tillvara och utvecklas.

Vara Bostider AB

Vara Industrifastigheters stindiga strivan 4r att vara ett attraktivt och vilmaende
foretag, dir alla medarbetare och samarbetspartners ska kinna sig delaktiga och
uppskattade och dir allas kompetenser tas tillvara och utvecklas.

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus verkar for att vara en organisation priglad av mangfald som sikrar
spetskompetens och ir en attraktiv arbetsgivare.

Vara Konserthus AB

Hallbar ekonomi '.' Hallbar ekonomi

Forvaltningen for utveckling och service

Sambillsbyggnadsforvaltningen




BILAGOR

Overgripande mal Nimnds /bolagsmal

Hillbar ekonomi

Tekniska nannden

Hillbar ekonomi

Bildningsnamnden

Hillbar ekonomi

Socialnamnden

Hillbar ekonomi

Miljo- och Byggnadsnamnden

Bolaget ska arbeta for att stindigt ha ett resultat som gor att man har méjlighet att
underhilla och fornya sitt bestind utan att soliditeten forsimras. Soliditeten bor i
stillet 6ka for att bolaget ska kunna klara savil svingningar i konjunkturen som storre
punktinsatser.

Vara Bostider AB

Rittvisande och hallbar hyressittning

Vara Bostider AB

Bolaget ska arbeta for att stindigt ha ett resultat som gor att man har méjlighet att
underhilla sitt bestind utan att soliditeten férsimras. Soliditeten bor ligga pa
nuvarande niva for att bolaget ska kunna klara savil svingningar i konjunkturen som
storre punktinsatser.

Vara Industrifastigheter AB

Rittvisande och hallbar hyressittning

Vara Industrifastigheter AB

Vara Konserthus 6kar sin egenfinansiering och skapar fler finansieringsméjligheter.

Vara Konserthus AB
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